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คำเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔– ๒๕๖๖) ของโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร ซึ่งเกิดจากความร่วมมือของคณะครู  

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเห็นว่าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษานี้เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนอย่าง

มาก เห็นสมควรให้นำไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนได้  และขอขอบคุณคณะทำงานผู ้จ ัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนมา ณ โอกาสนี้ 

 

 
 
 
 

(นายอัครฉัตร  ขันธะมูล) 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร 
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คำนำ 
 ในการดำเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒  แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ ๒)  พ.ศ.  

๒๕๔๕ในหมวด ๖มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 

และเป็นการสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษา  ซึ่งจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานตาม

มาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานและเกิด

ประสิทธิภาพดังกล่าว  จะต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องคือผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา  

ผู้ปกครอง  ชุมชนและองค์กรอื่น ๆโดยการจัดทำและการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา 

 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาซึ่งเป็นหลักสำคัญในการดำเนินงานพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา  ที่ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ดังกล่าวข้างต้นจะต้องดำเนินการศึกษาข้อมูลและวิเคราะห์

เกี ่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในสถานศึกษา  พร้อมทั้งสั งเคราะห์  เพื่อให้การดำเนินการในเรื่อง

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/งาน  สอดคล้องและเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษา และผลการประเมินภายนอก

โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีมีความตระหนักถึงภารกิจหลัก 

ที่สำคัญในการดำเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา จึงได้จัดทำจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นไป 

 

 

        งานแผนงาน 

  กลุ่มบริหารงบประมาณ 

                                โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร 
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สารบัญ 
 

เรื่อง   หน้า 
 คำเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ก 
คำนำ   ข 
สารบัญ   ค 
ส่วนที่  ๑ บทนำ 1 
  1.กฎหมาย ระเบียบ แผนที่เกี่ยวข้อง 1 
  2.รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 1 
  3.พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 1 
  4.คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๒๘/๒๕๕๙ 2 
  5.แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) 4 
  6.แผนพัฒนาปฏิรูปประเทศ ๔ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  5 
  7.แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรุงปรุง) 6 
  8.กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะที่เก่ียวข้องกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 10 
  9.นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (ท.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 10 
  10.แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ 10 
  11.นโยบายจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 10 
  12.นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 11 
  13.จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖  
13 

  14.คำนิยามท่ีเกี่ยวข้อง   14 
  15.ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 17 
ส่วนที่  2 สถานภาพของโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร 26 
  1.ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 26 
  2.วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา 27 
ส่วนที่  3 ทิศทางพัฒนาการศึกษา 35 
  การบริหารจัดการศึกษา 35 
  มาตรฐานการศึกษา 35 
  จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 35 
  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ 39 
  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติ  (กลยุทธ์หน่วยงาน) 40 
ส่วนที่  4 การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติ 79 
  แนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 79 
  เงื่อนไขความสำเร็จ 79 
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ภาคผนวก   81 
 คำสั่งโรงเรียนดงเย็นพิทยาคารที่  ๖ / ๒๕๖๖  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๖ 
82 
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ส่วนที่ ๑ 

บทนำ 
 

โรงเรียนคงเย็นพิทยาคาร  เป็นโรงเรียนประจำตำบลที่ขึ้นตรงต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี  มีหน้าที่ให้บริการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึงมัธยม(ศึกษาตอนปลาย  โดยมีพ้ืนที่
ให้บริการหลักคือตำบลดงเย็น  อำเภอบ้านดุง  อุดรธานี  รวมทั้งหมู่บ้านและและตำบลที่ใกล้เคียง  โดยการจัดทำ
แผนพัฒนากาศึกษาระยะ  ๔  ปี ( พ.ศ.  ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ )  ครั้งนี้ได้อ้างอิงแนวทางกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีเป็นหลัก  

การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร ( พ.ศ.  ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ ) ได้คำนึงถึง  
กฎหมาย  ระเบียบ  แผนที่เกี่ยวข้อง  นโยบายและจุดเน้น  ของกระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 
กฎหมาย ระเบียบ แผนที่เกี่ยวข้อง  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  ุทธ ักราช ๒๕๖๐  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ได้มีการประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ ๖ เมษายน ๒๕๖๐ 
ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา ๕๔ รฐัต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ 
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  

รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคท่ีหนึ่ง  เพ่ือพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุน ให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย  

รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน  ในการจัด
การศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษา ดังกล่าวมีคุณภาพ
และได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อย  
ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ การดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไป
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย  

การศึกษาท้ังปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัด
ของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา ตาม
วรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนัดของ
ตน  
 

 ระราชบัญญัติการ ึกษาแห่งชาติ  . . ๒๕๔๒  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้กำหนดคำนิยามการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง 

การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และกำหนดในมาตรา ๑๐ การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ และโอกาส
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย  
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การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม   
การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้  หรือไม่มี
ผู้ดูแลด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ  

การศึกษาสำหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  และให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการ ที่กำหนดในกฎกระทรวง  

การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคำนึงถึง
ความสามารถของบุคคลนั้น  
 

คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๒๘/๒๕๕๙ เรื่อง ให้จัดการ ึกษาขั้น ื้นฐาน ๑๕ ปี  โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย   

ได้กำหนดนิยามการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๑๕ ปี เป็นการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา (อนุบาล) 
 (ถ้ามี) ระดับประถมศึกษา จนถึงมัธยมศึกษาปีที่ ๖ หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.๓) หรือเทียบเท่า  
และให้หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์  

 

ใต้ยุทธ าสตร์ชาติ  . . ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ  เป็นเป้าหมาย

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ  ให้สอดคล้องและ
บูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐  ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานรัฐ
ทุกหน่วยมีหน้าที่ดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ โดยมี
วิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการ พัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ประกอบด้วย 
ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนา เศรษฐกิจและการกระจาย
รายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  
ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และ ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของ ยุทธศาสตร์ชาติ 
จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย การมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ๖ ยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย ๑) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ๒) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  ๓) ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ๔) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง โอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม ๕) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร ต่อสิ่งแวดล้อม และ ๖) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็ม ศักยภาพ
และเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จึงได้กำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรม นุษย์ในปัจจุบัน  และการเสริมสร้างและยกระดับการ
พัฒนา ที่ให้ความสำคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ และปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้อง
เพ่ือสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต คว บคู่กับการปฏิรูปที่สำคัญ ทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพ่ือให้คนมี
ความดีอยู่ใน ‘วิถี’ การดำเนินชีวิต และมีจิตสำนึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบ



๓ 
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พลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแต่ ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ ๒๑ มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ บริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
กำกับ การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนัก
ถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละ
ประเภท  

เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 
ทรัพยากรมนุษย์ สา มารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการกำหนดแผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติ
ขึ้นเพ่ือให้เห็นกรอบแนวทางในการดำเนินการที่ชัดเจนขึ้น  

 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธ าสตร์ชาติ ( . . ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสองที่จัดทำไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 

ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณ 
รายจ่ายประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บท ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๓ ประเด็น ประกอบด้วย ๑) ความมั่นคง ๒) การต่างประเทศ ๓) การพัฒนาการเกษตร  ๔) 
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ๕) การท่องเที่ยว ๖) การพัฒนาพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  ๗) โครงสร้าง
พ้ืนฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล ๘) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่  ๙) เขต
เศรษฐกิจพิเศษ ๑๐) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม ๑๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง ชีวิต ๑๒) การ
พัฒนาการเรียนรู้ ๑๓) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ๑๔) ศักยภาพการกีฬา ๑๕) พลังทาง สังคม ๑๖) 
เศรษฐกิจฐานราก ๑๗) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม ๑๘) การเติบโตอย่างยั่งยืน   
๑๙) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ ๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ๒๑) การตอ่ต้านการ
ทุจริต และประพฤติมิชอบ ๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ ๒๓) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
โดยมีแผนแม่บทที่กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ ๒ แผนแม่บท ดังนี้  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธ าสตร์ชาติ (๑๑) การ ัฒนา ักยภา คนตลอดช่วงชีวิต  
แผนแม่บทประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้กำหนดแผนย่อยไว้ ๕ แผนย่อย เพื่อพัฒนาและ 

ยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ ๑) การสร้าง 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ ๒) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึง 
ปฐมวัย ๓) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ๔) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ๕) การส่งเสริม 
ศักยภาพวัยผู้สูงอายุ โดยกระทรวง ศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานสนับสนุนแผนแม่บทดังกล่าว  
โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะมีความเก่ียวข้องกับแผนแม่บทย่อยที่ ๒) และ ๓)  

 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธ าสตร์ชาติ (๑๒) ประเด็น การ ัฒนาการเรียนรู้  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์   

ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ทั้ง 
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบา ทครู  การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้สามารถกำกับการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับ การส่งเสริมการพัฒนา



๔ 
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คนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพ ผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อ
ยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง โดยประกอบด้วย ๒ แผนย่อย ดังนี้  ๑) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ และ ๒) การตระหนักถึง พหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลักในการ ดำเนินการแผนแม่บทดังกล่าว  
ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเกี่ยวข้องกับ องค์ประกอบและปัจจัยภายใต้แผนแม่บท
ดังกล่าวทุกองค์ประกอบ 
   

แผนการปฏิรูปประเท   
แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองที่จัดทำข้ึนเพ่ือกำหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการปฏิรูป 

ประเทศในด้านต่าง ๆโดยการปฏิรูปประเทศต้องดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ  
ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาส  
อันทัดเทียมกัน เพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้  การปฏิรูป
ประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ  ประกอบด้วย 
๑๒ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการเมือง ๒) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ๓) ด้านกฎหมาย  ๔) ด้านกระบวนการ
ยุติธรรม ๕) ด้านเศรษฐกิจ ๖) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ๗) ด้านสาธารณสุข ๘) ด้าน
สื่อสารมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๙) ด้านสังคม ๑๐) ดา้นพลังงาน ๑๑) ด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ๑๒) ด้านการศึกษา โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษามีแผนงาน เพ่ือการ
ปฏิรูป ๕ เรื่อง ได้แก่ ๑) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย  ๒) การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ  ที่ ๒๑  
๓) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน  ๔) การ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นำไปสู่การจ้างงานและการ
สร้างงาน ๕) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน  
 

แผนการปฏิรูปประเท ด้านการ ึกษา  
ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๒๕๘ จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้มีการ

ดำเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 
เพ่ือให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
ให้ดำเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้มีกลไก และระบบการผลิต คัด
กรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถ
อย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน  รวมทั้งมีกลไกสร้าง
ระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียน 
การสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงาน ที่เก่ียวข้อง
เพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพื้นที่ ทั้งนี้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ 
มาตรา ๒๖๑ กำหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา ๒๕๘ จ. ด้านการศึกษามีคณะกรรมการ ที่มีความเป็นอิสระคณะ
หนึ่งที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง ดำเนินการศึกษาและจัดทำข้อเสนอแนะและร่างกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการ
ให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีดำเนินการต่อไป  

นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพ่ือสนับสนุนการบรรลุตาม
ยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดไว้ในด้านต่าง ๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพื้นฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ   



๕ 
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ดังนั้นแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะสนับสนุนการดำเนินการ ตาม
ยุทธศาสตร์ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่าเทียม  
และความเสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจาย
รายได้  

ปัญหาและความท้าทายที่สำคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทย มีความ
ซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ำ ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษา เป็นอุปสรรค
อย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษา ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ การกำกับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาลเป็นอุปสรรค
สำคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการนำประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ รวมถึงบริบท ของประเทศและ
ของโลกกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพ่ือการปฏิรูป 
การศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่างๆ เวทีทางวิชาการ  มา
ประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ทำให้แผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านการศึกษานี้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป ๔ ด้าน ๑) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา  
(Enhance quality of education) ๒) ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (Reduce disparity in education) ๓) 
มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage excellence and  
competitiveness) ๔) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัว ในการ
รองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล ( Improve Efficiency,  agility and 
good governance) โดยได้กำหนดแผนงานเพื่อการปฏิรูปการศึกษา ๗ เรื่อง ๑) การปฏิรูป ระบบการศึกษาและ
การเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ และกฎหมายลำดับรอง ๒) การ
ปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน ๓) การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ ทางการศึกษา ๔) การปฏิรูป
กลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์  ๕) การปฏิรูปการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ ๖) การปรับโครงสร้าง ของหน่วยงานในระบบการศึกษา 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการ ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับ คุณภาพของการจัดการศึกษา ๗) การ
ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล  (Digitalization for Educational and 
Learning Reform)  
 
แผนการปฏิรูปประเท ด้านการ ึกษา (ฉบับปรับปรุง)  

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ่งเน้นกิจกรร มปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ ๕ กิจกรรม  
 โดยพิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่  ๗ พฤษภาคม 
๒๕๖๒ ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการดำเนินการบางกิจกรรมไปแล้ว โดยในแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษาฉบับเดิมที่กำหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ ๗ เรื่อง ซึ่งมีสถานะบรรลุเป้าหมาย ประจำปี ๒๕๖๓ ใน
ระดับใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย ๓ เรื่อง และอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงในการบรรลุ เป้าหมาย ๔ เรื่อง นั้น ได้
นำมาดำเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม  Big Rock จำนวน ๖ เรื่อง และ
ประเด็นปฏิรูป และอีก ๑ เรื่องและประเด็นปฏิรูป เป็นกิจกรรมที่มีส่วนร่วม สนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม Big 
Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าประสงค์ท่ีกำหนดไว้ กิจกรรมปฏิรูป ๕ กิจกรรมที่กำหนดใหม่และแผนงานเดิม
ยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ ทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและ



๖ 
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สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย  ๑) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย ๒) การพัฒนาการจัดการเรียนการ สอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพ่ือตอบสนอง
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ ๓) การปฏิรูปกลไกและระบบ การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน ๔) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และระบบอ่ืนๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็ม
รูปแบบนำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน ๕) การปฏิรูปบทบาท การวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของ
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดัก รายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน   
 

แผน ัฒนาเ รษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ ( . . ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เป็นแผนระดับสอง ซึ่งเป็น

พัฒนาที่จัดทำโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่จะ
ช่วย สนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน และยังเอ้ือ
ประโยชน์ ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความสำเร็จของแผน เพ่ือนำมาปรับปรุงกระบวนการและ
วิธีการ ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบด้วย ๑๓ หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ ๑ ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้า 
เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพ  
และความยั่งยืน หมุดหมายที่ ๓ ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าท่ีสำคัญของโลก หมุดหมายที่ ๔  ไทยเป็น
ศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุน และยุทธศาสตร์
ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ ๖ ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ อัจฉริยะที่สำคัญ
ของโลก หมุดหมายที่ ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง  และสามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน  หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความ
ยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ  เหมาะสม หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมี
เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ หมุดหมายที่ ๑๑ ไ ทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมุดหมายที่ ๑๒  ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ ๑๓  ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากท่ีสุด  
นั่นคือ หมุดหมายที่ ๑๒ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  
หมุดหมายที่ ๑๒ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการสร้าง ความสามารถ

ในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น  ๒) ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดีคนเก่ง  มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิต
ในศตวรรษท่ี ๒๑ และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการ พัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  
และ ๓) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย  สร้างความเป็นธรรมและลด
ความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้า
มาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  

หมุดหมายที่ ๑๒ มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน ๒ เป้าหมาย ได้แก่ ๑) การพัฒนาคนสำหรับยุค
ใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ ที่มีความ สามารถ
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ในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ๒) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรมด้วยการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  
ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือก ในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่
สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติโดยมีเป้าหมายระดับหมุดหมาย และตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ดังนี้  

เป้าหมายที่ ๑ คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็น สำหรับโลก
ยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกัน ต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข  

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑ ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ ๘๘ ณ สิ้นสุดแผนฯ  
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒ ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพ้ืนฐานของทั้ง ๓ วิชาในแต่ละกลุ่ม 

โรงเรียนลดลงร้อยละ ๘ เมื่อสิ้นสุดแผนฯ  
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๓ ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๓ เมื่อสิ้นสุดแผนฯ   

เป้าหมายที่ ๒ กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย   
และสามารถสร้างงานอนาคต  

ตัวช้ีวัดที่ ๒.๑ ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic  
Form : WEF) ด้านทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ ๒๐ เมื่อสิ้นสุดแผนฯ  

เป้าหมายที่ ๓ ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ตัวช้ีวัดที่ ๓.๒ กลุ่มประชากรอายุ๑๕ – ๒๔ ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ได้ฝึกอบรม   

ไม่เกินร้อยละ ๕ เมื่อสิ้นแผนฯ  
 
กลยุทธ์การ ัฒนา (เฉ าะที่เกี่ยวข้องกับการ ึกษาขั้น ื้นฐาน)  

กลยุทธ์ที ่๑ การ ัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๑  ัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัยให้มี ัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัยที่ 

ดี โดยการเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพ่ือดูแลหญิงตั้งครรภ์ให้ได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ตั้งแต่อยู่ในครรภ์ – ๖ ปี การ ัฒนาครูและผู้ดูแล เด็ก
ปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เ ียง อ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทำงาน
ร่วมกับพ่อแม่ผู้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยตามหลักการ
พัฒนาสมองและกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุข และโภชนาการ เพื่อ
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน การยกระดับสถาน ัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้
มาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอสำหรับการดำเนินงาน เพื่อให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็กปฐมวัยรายพื้นที่
ทีม่ีคุณภาพ การสร้างสภา แวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่ดีรอบ
ด้าน สติปัญญาสมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม และ
ภาคเอกชน รวมถึงพัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพ่ือการส่งต่อไปยังสถานศึกษาและการพัฒนาที่ต่อเนื่อง  

กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๒  ัฒนาผู้เรียนระดับ ื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรรถนะที่ 
จำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย การ ัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคลื่อนสู่การ
ปฏิบัติ การยกระดับการผลิตและ ัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภา  การปรับปรุงระบบวัดและประเมิน
ผู้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภา จริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพื่อปรับปรุง และพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล การ ัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ โดย ๑) การแก้ไขภาะ
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การถดถอยของความรู้ในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนที่เหมาะสม รวมทั้ง
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน  ๒) การพัฒนาระบบแนะ
แนวให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบอาชีพแนะแนวให้สามารถร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การ
ประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจความถนัด  ๓) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่
ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน โดยพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพ  ที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ สร้างความรู้ความ
เข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ถึงแนวทางการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการ
เคารพความหลากหลายทั้งทางความคิด มุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพื่อการวางอนาคต 
ในการพัฒนาประเทศร่วมกัน การส่งเสริมการเรียนรู้ วิชาชีวิตในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง สวัสดิ
ภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระทำโดยวิธี รุนแรงทั้งกายวาจา และการกลั่นแกล้ง ๔) การปรับปรุงระบบ
การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ และอยู่บนหลัก
ความเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึงการ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุม
ในทุกพ้ืนที่ ๕) การกระจายอำนาจไปสู่สถาน ศึกษาและเพ่ิมบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการ
จัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ที่เอ้ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัด
การศึกษา ด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา
ตามบริบทของโรงเรียนและพ้ืนที่ ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาค
ประชาสังคมในการ จัดการเรียนรู้และการร่วมลงทุนเพ่ือการศึกษา ๖) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ โดย
พัฒนาระบบเสาะหา และกลไกการการบริหารจัดการและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญา
อย่างเป็นระบบ อาทิ การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ ฝึกประสบ การณ์ทำงานวิจัยในองค์กรชั้นนำ ตลอดจน
ส่งเสริมการทำงานที่ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ ๗) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึง
การศึกษา และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยสถานศึกษาจัดการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้
เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียนเพ่ือยุติการออกกลางคัน และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอ้ือต่อ
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์การที่ไม่แสวงหากำไรในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ อาทิ การวาง
แนวทางให้เอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝึกอบรมหรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องคำพิพากษา  

กลยุทธ์ที ่๒ การ ัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๑  ัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการ 

ผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยง ความร่วมมือ
ด้านการ ึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน ทักษะใน
การใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพ่ือการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจำวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการ
พ้ืนฐานภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ รวมถึง
ความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพ่ือนำทักษะของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสานพลัง
รวมกัน ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งกำหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรม
และร่วมจัดการเรียนรู้  ัฒนาระบบข้อมูลเ ื่อการวางแผนและ ัฒนากำลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ อุปทานของ
แรงงาน และการเชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่ คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิต
และบริการเป้าหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง  กำหนดมาตรการในการผลิตกำลังคนแบบ
เร่งด่วน โดยจัดการศึกษารูปแบบจำลองในสาขาท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้านปัญญา ประดิษฐ์ และ
ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล  

กลยุทธ์ที ่๓ การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๑  ัฒนาระบบนิเว เ ื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วน 
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ต่าง ๆ สร้างและ ัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยกำหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพ่ือให้สถาบัน 
การศึกษา  หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะ
ผู้ประกอบการ startup สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสาระที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนทุกกลุ่ม ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เข้าถึงได้ง่ายทั้งพ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่เสมือนจริง สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่
ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยการสร้างสื่อท่ีใช้ภาษาถิ่นเพ่ือให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้  
สื่อทางเลือกสำหรับผู้พิการทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีข้อจำกัดทาง
เศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อในราคาที่เข้าถึงได้ การ ัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตของประเท ให้เกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม ที่สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอก
ระบบและตามอัธยาศัย ตั้งแต่มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพ่ือสร้างความคล่องตัว 
และเปิดทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ กำหนดมาตรการจูงใจให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการ
ฝึกอบรมสำหรับคนทุกกลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
ส่งเสริมให้เอกชนที่ผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดทำกิจกรรมความรับผิดชอบ ต่อสังคมขององค์กร โดยกำหนด
เงื่อนไขการให้ใช้ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย  

กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๒  ัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ท่ีไม่สามารถเรียนใน 
ระบบการ ึกษาปกติ โดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลายของ
กลุ่ม เป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมาย
ในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องในทุกระดับ
ให้มีความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษที่มีความต้องการที่ซับซ้อน  
 

นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ  . . ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐   
เป็นแผนระดับที่ ๒ อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง จัดทำเพ่ือเป็นกรอบทิศทางใน

การป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข ระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพื่อธำรงไว้ซึ่งความั่นคงแห่งชาติและรักษาผลประโยชน์
แห่งชาติ ซึ่งมิได้จำกัดเฉพาะความม่ันคงของรัฐ แต่รวมถึงความม่ันคงของมนุษย์และการเสริมสร้างความร่วมมือ
ระหว่างประเทศท้ังทวิภาคีและพหุภาคี ซึ่งนโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติเสนอร่าง   
โดยสำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ และได้กำหนดให้มีหมวดประเด็น ๒ หมวดประเด็น คือ หมวดประเด็น
ความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย ๑๓ นโยบายและแผนความม่ันคง ได้แก่ ๑) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน
หลักของชาติ ๒) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติและการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 
๓) การรักษาความมัน่คงและผลประโยชน์ของชาติพื้นที่ชายแดน ๔) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของ
ชาติทางทะเล  ๕) การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ๖) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง  
๗) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ ๘) การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด ๙) การ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑๐) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ ๑๑) การป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการก่อการร้าย ๑๒) การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ ๑๓) การบริหารจัดการความเสี่ยงโรคติดต่อ
อุบัติใหม่ และหมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง ประกอบด้วย ๔ นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก่  
๑๔) การพัฒนาศักยภาพ การเตรียมพร้อมแห่งชาติ และบริหารวิกฤตการณ์ระดับชาติ ๑๕) การพัฒนาระบบข่าว
กรองแห่งชาติ  ๑๖) การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง ๑๗) การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที่  
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แผนการ ึกษาแห่งชาติ  . . ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙   
เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส 

และความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  พัฒนา
กำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้
หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา  และการเรียนรู้
สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคม ของประเทศและของโลกท่ี
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับ
ดักประเทศ ที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว  ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - 
๒๕๗๙ ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมาย ของการพัฒนาการศึกษาใน ๕ ประการ ได้แก่ การเข้าถึง
โอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียม ทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบท เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ ๒๐ ปีข้างหน้า และมี
ยุทธศาสตร์ ๖ ประการ คือ ๑) การจัดการ ศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ๒) การผลิตและ
พัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม   
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ๓) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ ๔) การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา ๕) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ๖) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  
 และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้กำหนด ประเด็นการพัฒนาไว้ ๒๓ ประเด็น มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ ๑๑ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นที่ ๑๒ การพัฒนาการ
เรียนรู้  
 

นโยบายและจุดเน้นของกระทรวง ึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ  . . ๒๕๖๖  
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  ใน ๗ เรื่อง  

ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ ๑) การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย  โดยเร่งสร้าง
ความปลอดภัยให้สถานศึกษา ป้องกันสถานศึกษาจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และอ่ืน ๆ เร่งปลูกฝังทัศนคติ 
พฤติกรรม และองค์ความรู้บูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสริมสร้างการรับรู้  ความเข้าใจ ความตระหนัก 
และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม เร่งพัฒนา บทบาทและภารกิจของหน่วยงาน
ด้านความปลอดภัย ให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ๒) การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
โดยส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ  จัดการเรียนรู้จาก
การลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลฐาน สมรรถนะ พัฒนา
ทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง และ
ศีลธรรม จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย ส่งเสริมการให้
ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออมให้กับผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนำผลการทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ๓) การสร้างโอกาสความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย โดยพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริม
สนับสนุนเด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ ๓ ปีขึ้นไปทุกคน  เข้าสู่ระบบการศึกษาเพื่อรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มี
คุณภาพ พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับ ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวมทั้ง
กลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษาการเรียนรู้ และการฝึกอาชีพอย่างเท่าเทียม ๔) การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ
อาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัดความสนใจ โดย
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การ Re-skill Up-skill และ New skill  ๕) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  โดยส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตาม
กรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล  สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาครูให้มีความ
พร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ 
รวมทั้ง ให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ 
และความถนัดของแต่ละบุคคล พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  ให้มี
สมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต  ๖) การ
พัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล โดยขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ๔.๐  ด้วยนวัตกรรม 
และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลัก ในการดำเนินงาน  
การเชื่อมโยงและการแบ่งปันข้อมูล การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ ของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยง
หน่วยงานภาครัฐได้ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ ๔.๐ สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้ ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการ ศึกษา โดยยึดหลักความจำเป็นและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
สำคัญ  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในตำแหน่งและ
สายงานต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรม และ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และ ๗) การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษา
แห่งชาติ โดยเร่งรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือรองรับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง  
 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการ ึกษาขั้น ื้นฐาน ปีงบประมาณ  . . ๒๕๖๖  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นส่วนสำคัญยิ่ง

ในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น เพ่ือให้การ
ดำเนินการ เกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูป
ประเทศ  ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ และแผนอ่ืน ๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงกำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็น ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ  และด้าน
ประสิทธิภาพ และกำหนดจุดเน้นใน ๙ เรื่อง   
 

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการ ึกษาขั้น ื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ  . . ๒๕๖๖  
๑. ด้านความปลอดภัย  
    ๑.๑ พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก  

ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติ 
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ  

    ๑.๒ ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ๑.๓ สร้าง
ภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next 
Normal)  
  



๑๒ 
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๒. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการ ึกษา  
    ๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุน ใหเ้ด็กปฐมวัยที่มีอายุ ๓ - ๖ ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา สร้างสภาพ 

แวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพ่ือให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง  

    ๒.๒ จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค  และได้รับ
การพัฒนาให้มีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  

    ๒.๓ จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค  และได้รับ
โอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

    ๒.๔ ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือกในการ
เข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้ทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้  

    ๒.๕ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล  เพ่ือใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจาก ระบบการศึกษา และ
ช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ  

๓. ด้านคุณภา   
    ๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาท่ีมีความพร้อม ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่

เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการ  
และบริบท  

    ๓.๒ พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง  
มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน  โดยใช้การ
รวมพลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมี
ความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  

    ๓.๓ จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ   
และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  

    ๓.๔ ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้  นำไปสู่การ
พัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบธนาคารหน่วยกิต มาใช้ใน
การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา  

    ๓.๕ พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา  รวมทั้ง
บุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐาน
วิชาชีพ  

๔. ด้านประสิทธิภา   
    ๔.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐาน  

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล  
    ๔.๒ นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร จัดการ 

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน  
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    ๔.๓ ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 
บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพ่ือให้
ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  

    ๔.๔ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียน  
ที่ตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  

    ๔.๕ เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ  
ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป  
(Next Normal)  
 

จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการ ึกษาขั้น ื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ  . . ๒๕๖๖   
จุดเน้นที่ ๑ เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-๑๙ 

โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery)  ให้กับ
ผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน   

จุดเน้นที่ ๒ เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)   

จุดเน้นที่ ๓ ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ ๓ - ๖ ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน  และเด็กพิการ 
ที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา   

จุดเน้นที่ ๔ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะ และการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมทั้งจัด
กระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน  จุดเน้นที่ ๕ 
จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัย ด้านการเงินและ
การออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู   

จุดเน้นที่ ๖ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม  และมี
ปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัด และ
ประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) เพ่ือให้เกิดสมรรถนะกับผู้เรียนทุก
ระดับ 

จุดเน้นที่ ๗ ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูงห่างไกล  
และถ่ินทุรกันดาร   

จุดเน้นที่ ๘ มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ   
จุดเน้นที่ ๙ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน  

เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา   
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คำนิยามที่เกี่ยวข้อง 
 

โรงเรียนคุณภา    
หมายถึง โรงเรียนที่อยู่ภายใต้โครงการโรงเรียนคุณภาพ โดยพัฒนาต่อยอดจากโครงการเดิมคือ  โรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง และโรงเรียนที่สามารถ ดำรงอยู่ได้
อย่างมีคุณภาพ  

 
ภัยคุกคาม  

หมายถึง ภัยคุกคาม จำนวน ๙ รูปแบบ ดังนี้  
๑. ภัยยาเสพติด หมายถึง ภัยจากยาหรือสารเคมีหรือวัตถุชนิดใด ที่เป็นผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ หรือจาก

การสังเคราะห์ ที่เมื่อเสพเข้าสู่ร่างกาย โดยวิธีการกิน ดม สูบ ฉีด หรือวิธีใดเป็นช่วงระยะเวลานาน  หรือการเข้าไป
ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดทุกประเภททำให้ร่างกายทรุดโทรมและต้องเพ่ิมขนาดการเสพมากขึ้น  และมีผลต่อร่างกาย
และจิตใจ เช่น สารระเหย ยาอี กระท่อม โคเคน เฮโรอีน แอมเฟตามิน รวมถึงเหล้า บุหรี่ เป็นต้น  

๒. ภัยความรุนแรง หมายถึง ภัยที่เกิดจากการใช้กำลังหรือพลังทางกาย การทำร้ายจิตใจ  การใช้ถ้อยคำ
หยาบคาย เหยียดหยาม ด่าทอ ดูหมิ่น เสียดสี ข่มเหง โดยเจตนาต่อตนเองและผู้อื่น  หรือการแกล้งรังแกกันในชั้น
เรียน ครูลงโทษนักเรียนเกินกว่าเหตุ ครูล่วงละเมิดทางเพศนักเรียน การคุกคาม ให้หวาดกลัว การทำลายหรือรีด
ไถทรัพย์สินสมบัติ กล่าวโทษผู้อื่นทำให้มีสิ่งไม่ดีเกิดขึ้น รวมถึงการรังแก ผ่านโลกไซเบอร์ (Cyber Bullying) โดย
ใช้อินเทอร์เน็ต เครือข่ายสังคมออนไลน์ อีเมล การส่งข้อความ SMS  เพ่ือสร้างความเดือดร้อนใจหรือเป็นอันตราย
ต่อผู้อื่น เป็นต้น  

๓. ภัยพิบัติต่าง ๆ หมายถึง ภัยที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน โดยส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิต
ของผู้คนในสังคม ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว ซึ่งประกอบด้วย  

    ๓.๑ อุทกภัย คือ ภัยและอันตรายที่เกิดจากสภาวะน้ำท่วมหรือน้ำท่วมฉับพลัน มีสาเหตุมาจากการเกิด
ฝนตกหนักหรือฝนตกอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน  

    ๓.๒ วาตภัย คือ ภัยที่เกิดขึ้นจากพายุลมแรง ส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่อาคารบ้านเรือน ต้นไม้  
และสิ่งก่อสร้าง  

    ๓.๓ ภัยหนาว คือ ภัยที่เกิดขึ้นจากสภาพอากาศที่หนาวจัด อุณหภูมิต่ำกว่า ๘ องศาเซลเซียส   
และอุณหภูมิลดลงอย่างต่อเนื่อง  

    ๓.๔ ภัยแล้ง คือ ภัยที่เกิดจากการขาดแคลนน้ำในพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่งเป็นเวลานานจนก่อให้เกิดความ
แห้งแล้ง และส่งผลกระทบต่อชุมชน  

    ๓.๕ อัคคีภัย คือ ภัยอันตรายที่เกิดจากไฟฟ้าที่ขาดการควบคุมดูแล ทำให้เกิดการติดต่อลุกลามไป 
ตามบริเวณท่ีมีเชื้อเพลิง เกิดการลุกไหม้ต่อเนื่อง สร้างความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน  

    ๓.๖ ธรณีพิบัติภัย คือ ภัยธรรมชาติที่เกิดจากกระบวนการทางธรณีวิทยา เช่น แผ่นดินไหว  หลุมยุบ 
ดินถล่ม และสึนามิ เป็นต้น ถือเป็นภัยธรรมชาติที่เกิดจากกระบวนการทางธรณีวิทยาที่เกิดขึ้นโดยฉับพลัน 
 และรนุแรง ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บ้านเรือน ชีวิต และทรัพย์สินของประชาชน ที่อาศัยอยู่ ในพ้ืนที่ที่เกิดเหตุ  

๔. อุบัติเหตุ หมายถึง ภัยจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนอย่างไม่คาดคิดและไม่ตั้งใจ โดยไม่มีสิ่งบอกเหตุ ล่วงหน้า
แต่มีสาเหตุและส่งผลกระทบที่เป็นผลเชิงลบ เช่น อุบัติเหตุจากการเดินทางจากบ้านมาโรงเรียน  อุบัติเหตุจากการ
ขับข่ีรถจักรยานยนต์ อุบัติเหตุจากการเล่นน้ำ เป็นต้น  
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  ๕. โรคอุบัติใหม่ หมายถึง โรคติดเชื้อชนิดใหม่ มีแนวโน้มที่จะพบมากขึ้นในอนาคต เช่น โรคติดเชื้อ ไวรัส
โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) เป็นต้น โรคอุบัติซ้ำ หมายถึง โรคติดเชื้อที่เคยแพร่ระบาดในอดีตกลับมา ระบาดขึ้น
อีก เช่น โรควัณโรค โรคไข้เลือดออก และโรคมือ เท้า ปาก เป็นต้น   
  ๖. ฝุ่น PM ๒.๕ หมายถึง ฝุ่นละอองขนาดเล็ก ไม่เกิน ๒.๕ ไมครอน ที่สามารถแพร่กระจายเข้าสู่ ทางเดิน
หายใจ กระแสเลือด และเข้าสู่อวัยวะอ่ืนๆ ในร่างกาย โดยตัวฝุ่นเป็นพาหะนำสารอ่ืนเข้ามาด้วย เช่น  แคดเมียม 
ปรอท และสารก่อมะเร็งอ่ืนๆ หากได้รับฝุ่น PM ๒.๕ เป็นเวลานาน หรือสะสมในร่างกายจะก่อให้เกิด ผลกระทบ
ต่อสุขภาพ เช่น โรคทางเดินหายใจเรื้อรัง โรคปอดเรื้อรังหรือมะเร็งปอด เป็นต้น  
  ๗. การค้ามนุษย์ หมายถึง การจัดหา การขนส่ง การส่งต่อ การจัดให้อยู่อาศัยหรือการรับไว้  ซึ่งบุคคล
ด้วยความมิชอบตามกฎหมาย ด้วยวิธีการขู่เข็ญ การใช้กำลัง การบีบบังคับ การลักพาตัว การฉ้อโกง   
การหลอกลวง การใช้อำนาจโดยมิชอบ มีการให้ หรือรับเงิน หรือผลประโยชน์เพือ่ให้ได้มาซึ่งความยินยอมของ
บุคคล รวมถึงการแสวงหาประโยชน์จากการค้าประเวณีของบุคคลอ่ืน การแสวงประโยชน์ทางเพศ ในรูปแบบอ่ืน 
การบังคับใช้แรงงานหรือบริการ การกระทำอ่ืนเสมือนการเอาคนลงเป็นทาส การทำให้ตก อยู่ใต้การบังคับหรือการ
ตัดอวัยวะออกจากร่างกาย  
  ๘. การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน หมายถึง การแสดงอำนาจด้วยกิริยาหรือวาจา เป็นพฤติกรรมที่
กระทำอย่างต่อเนื่องในช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยการเฝ้าติดตาม ก่อให้เกิดความเดือดร้อนรำคาญและข่มขู่ ทำให้
เหยื่อเกิดความตกใจ หวาดกลัว เช่น การข่มขู่เหยื่อว่าจะทำอันตรายให้ถึงแก่ชีวิต ร่างกายหรือทรัพย์สิน เป็นต้น   

๙. อาชญากรรมไซเบอร์ หมายถึง ความผิดที่กระทำขึ้นต่อปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มของปัจเจกบุคคล  
ด้วยเหตุ จูงใจทางอาญา มีเจตนาทำให้เหยื่อเสื่อมเสียชื่อเสียง หรือทำร้ายร่างกาย หรือจิตใจของเหยื่อ  
ทั้งทางตรง ทางอ้อม โดยใช้เครือข่ายโทรคมนาคมสมัยใหม่ เช่น อินเทอร์เน็ต เครือข่ายสังคมออนไลน์  (ห้องแชท 
อีเมล กระดานประกาศ และกลุ่มข่าว) โทรศัพท์เคลื่อนที่ (เอสเอ็มเอส/เอ็มเอ็มเอส) เป็นต้น 
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ข้อมูล ื้นฐานทางการ ึกษา 
 

๑. ข้อมูลทั่วไป 
๑.๑ โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  ที่ตั้งเลขที่ ๓๑๒  หมู่ ๕  ตำบลดงเย็น  อำเภอบ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี  

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา อุดรธานี  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั ้นพื ้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ  โทรศัพท์ ๐๔๒-๑๓๖๐๖๘  โทรสาร ๐๔๒-๑๓๖๐๖๘e-mail : dongyenpit@hotmail.com 

๑.๒ เปิดการศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๖ 
๑.๓ เนื้อท่ี ๓๕ ไร่  ๒๐ ตารางวา มีเขตพ้ืนที่บริการ ๘ หมู่บ้าน ได้แก่ตำบลดงเย็น จำนวน  ๘ หมู่บ้าน  

ดังนี้ 
  หมู่ที่ ๑  บ้านดงเย็น      

หมู่ที่ ๒  บ้านป่าเป้า 
  หมู่ที่ ๓  บ้านดงแสนสุข   

หมู่ที่ ๔  บ้านดงสง่า 
  หมู่ที่ ๕  บ้านดงสวรรค์   

หมู่ที่ ๖  บ้านป่าเป้าน้อย 
  หมู่ที่ ๗  บ้านโนนชัยศิลป์   

หมู่ที่ ๘  บ้านป่าเป้าทอง 
 

๒. ข้อมูลด้านการบริหารโรงเรียน 
    ๒.๑   ทำเนียบผู้บริหาร 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ปีท่ีดำรงตำแหน่ง 
๑. นายสนุก  สิริสถิตย์ ครูใหญ่ พ.ศ. ๒๕๑๙-๒๕๒๐ 
๒. นายจำรัส  สุวรรณบุตร อาจารย์ใหญ่ พ.ศ. ๒๕๒๐-๒๕๒๑ 
๓. นายสิทธิศักดิ์  โสภา อาจารย์ใหญ่ พ.ศ. ๒๕๒๑-๒๕๒๖ 
๔. นายบัณฑิต  ตุงคะสมิตย์ อาจารย์ใหญ่ พ.ศ. ๒๕๒๗-๒๕๓๒ 
๕. นายยุทธศิลป์  ศรีประทุมวงศ์ ผู้อำนวยการ พ.ศ. ๒๕๓๒-๒๕๔๒ 
๖. นายขันธ์ชัย  สิมมาโคตร ผู้อำนวยการ พ.ศ. ๒๕๔๒-๒๕๔๗ 
๗. นายสุทัศน์  บุตรอุดม ผู้อำนวยการ พ.ศ. ๒๕๔๗-๒๕๕๑ 
๘. นายประมาณ  จุ้ยประเสริฐ ผู้อำนวยการ พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๕๕ 
๙ นายธีระชัย  นนพิภักดิ์ ผู้อำนวยการ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๖๑ 

๑๐ นายธวัชชัย  โสมาสวน ผู้อำนวยการ พ.ศ. ๒๕๖๑-ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 

mailto:dongyenpit@hotmail.com
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๒.๒ ผู้อำนวยการโรงเรียนคนปัจจุบัน 
  นายธวัชชัย  โสมาสวน     ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ  

          ระดับการศึกษาสูงสุด        ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  

ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่    พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๒.๓     รองผู้อำนวยการโรงเรียน มีจำนวน ๑คน 

  นางสาวสุพรรณี  เกตุอยู่     ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการชำนาญการ  
                     ระดับการศึกษาสูงสุด   ปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
                     ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่               วันที่  ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๖๕ 
  
๓.  ข้อมูลสำคัญของโรงเรียน 

 
 

     
สัญลักษณ์  คบเพลิงล้อมรอบด้วยรัศมีเปลวไฟที่เปล่งประกาย   

คบเพลิง  หมายถึง สัญลักษณ์แห่งความสามัคคีและสันติภาพ การนำพาโรงเรียนมุ่ง  
                        ไปสู่เป้าหมายและประสบผลสำเร็จดังความมุ่งหวัง 

   เปลวไฟ   หมายถึง ความรู้ ความเจริญงอกงาม ความสว่างรุ่งเรืองของนักเรียน   
   ด้านล่างเป็นปรัชญาโรงเรียนและแถบชื่อโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร 
ปรัชญาโรงเรียน  ขันติ  หิตะ  สุขาวหา 
    ความอดทนนำมาซึ่งประโยชน์สุข 
คติ จน์   ศึกษาดี  มีวินัย  ใจกล้า  สามัคคี 
อักษรย่อ  ด.พ. 
ชีวทั น์ของโรงเรียน ลูกหลานหลวงปู่พรหม   ชื่นชมลำน้ำสงคราม  
    คนงามฟ้าเหลือง   เรืองรองรสพระธรรม 
 

สีประจำโรงเรียน  ฟ้า- เหลือง 
 

 
สีฟ้า        หมายถึง  ความมีระเบียบวินัย 
สีเหลือง   หมายถึง  ความมีคุณธรรม  ความสามัคคี 

 

อัตลักษณ์โรงเรียน ไหว้สวย  รวยยิ้ม  อ่ิมบุญ 
เอกลักษณ์โรงเรียน มีคุณธรรม  นำความรู้ 

         วันสถาปนาโรงเรียน      ๓ มิถุนายน ๒๕๑๙ 
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แผนภา ที่ ๑   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภา ที่ ๒ แผนที่โรงเรียนดงเย็น ิทยาคาร 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

อาณาเขต 
 ทิศเหนือ  จรดถนนสายบ้านดุง– อ.สว่างแดนดิน 
 ทิศใต้     จรดที่ดินสาธารณะหมู่บ้าน 
 ทิศตะวันออก  จรดที่นานายเขียน  วรรณราม 
 ทิศตะวันตก  จรดถนนเข้าสู่หมู่บ้านดงสวรรค์  ดงสง่า  ดงเย็น 
ที่ตั้ง 
 ตั้งอยู่ที่หมู่ที่  ๕  บ้านดงสวรรค์  ตำบลดงเย็น  อำเภอบ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี  รหัสไปรษณีย์ ๔๑๑๙๐  
ระยะทางห่างจากจังหวัดอุดรธานี  ๘๗  กิโลเมตร ห่างจากอำเภอบ้านดุง  ๒๔  กิโลเมตร  และห่างจากอำเภอ  
สว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร  ๒๐  กิโลเมตร 
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คณะกรรมการสถาน ึกษาขั้น ื้นฐาน 

ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล
บุคคล 

ด้านบริหารงานท่ัวไป ด้านบริหารกิจการนักเรียน 

๑.  การพัฒนาหลักสูตรขององสถานศึกษา 
๒. การพัฒนากระบวนการเรยีนและแหลง่เรียนรู ้
๓. การวัดผลประเมินผล/เทียบโอนผลการเรียน 
๔. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๕. การพัฒนาสื่อ/นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
๖. การนิเทศการศึกษา 
๗. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
๘. แนะแนวการศึกษา 
 

นายมกรธวชั สุรยิะกาญจน์ 
หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ 

 

๑. การจัดทำและเสนอของงบประมาณ 

๒. การจัดสรรงบประมาณ 

๓. การตรวจสอบตดิตามประเมินผลและ 
รายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนิน 

๔. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา  
๕. การบริหารการเงิน 

๖. การบริหารการบญัช ี

๗. การบริหารพัสดุและสินทรัพย ์

 
นางจินตนา  หัสดร 

หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานงบประมาณ 

๑. การวางแผนอัตรากำลัง 
๒. การสรรหาและการบรรจ ุ
๓. การเสริมสรา้งประสิทธิภาพใน

การปฏบิัติราชการ 
๔. วินัยและการรักษาวินัย  
๕. การออกจากราชการ 
๖. การอบรมพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษา 
 

นายมานะ  เมฆศร ี

หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานบุคคล 

๑. การดำเนินงานธุรการ  
๒. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
๓. งานพัฒนาระบบเครือขา่ยและข้อมูลสาระสนเทศ 
๔. การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 
๕. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
๖. งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ  
๗. การส่งเสริมสนบัสนุนด้านวิชาการงบประมาณ

บุคลากรและบริหารทั่วไป 
๘. ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
๙. การรับนักเรียน 
๑๐. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
๑๑. ประสานราชการกบั สพม.และหน่วยงานอ่ืนๆ 
๑๒. การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 
๑๓. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

 

นายวสันต์  เมิกข่วง 

หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานทั่วไป 

๑. งานส่งเสริมกิจการนักเรียน 
๒. การจัดทำสำมะโนนักเรียน 
๓. งานระดบัชั้นเรยีน 
๔. งานป้องกันปญัหายาเสพติด 
๕. งานปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม
นักเรียน 
๖. งานพัฒนาคุณธรรมนักเรยีน 
๗. งานรักษาความปลอดภัย 
๘. งานส่งเสริมประชาธิปไตย 
๙. งานอนามัยโรงเรียน 
๑๐. งานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
๑๑. งานส่งเริมประชาธิปไตย 
๑๒. งานทุนการศึกษา 
 

นายปรชีาชยั  เอี้ยงลักขะ 
หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานกิจการ

๔. โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนดงเย็น ิทยาคาร ปี   . . ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
นายธวัชชัย  โสมาสวน 

 
รองผู้อำนวยการฯ 
นางสาวสุพรรณ ี เกตุอยู ่

 



๒๑ 
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๕.  ข้อมูลนักเรียนปีการ ึกษา  ๒๕๖๖ (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐  เดือน มิถุนายน ๒๕๖๖) 

ระดับชั้นเรียน จำนวนห้อง 
เ   

รวม เฉลี่ยต่อห้อง 
ชาย หญิง 

มัธยมศึกษาปีที่ ๑ ๓ ๔๕ ๔๑ ๘๖ ๒๙ 
มัธยมศึกษาปีที่ ๒ ๒ ๔๒ ๕๕ ๙๗ ๓๓ 
มัธยมศึกษาปีที่ ๓ ๒ ๓๔ ๓๘ ๗๒ ๖๖ 
มัธยมศึกษาปีที่ ๔ ๒ ๑๓ ๑๙ ๓๒ ๑๖ 
มัธยมศึกษาปีที่ ๕ ๒ ๑๑ ๑๕ ๒๖ ๑๓ 
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ ๒ ๘ ๒๖ ๓๔ ๑๗ 

รวม ๑๓ ๑๕๓ ๑๙๔ ๓๔๗  
 
๖.  ข้อมูลครูและบุคลากรทางการ ึกษา 

บุคลากรครู 
จำนวน วิทยฐานะ 

ชาย หญิง รวม ครู
ผู้ช่วย 

ค. .๑ ค. .๒ ค. .๓ ค. .๔ 

๑. ฝ่ายบริหาร ๑ ๑ ๒ - - ๑ ๑ - 
๒. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย - ๒ ๒ ๑ - - ๑ - 
๓. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ - ๓ ๓ - - ๑ ๒ - 
๔. กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ฯ ๒ ๑ ๓ - - ๒ ๑ - 
๕. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ ๑ ๒ ๓ - - ๒ ๑ - 
๖. กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ ๑ - ๑ - - ๑ - - 
๗. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะศึกษา ๒ ๑ ๓ - ๑ - ๒ - 
๘. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ๑ ๑ ๒ - - - ๒ - 
๑๐. ลูกจ้างประจำ ๑ - ๑      
๑๑. พนักงานราชการ - ๑ ๑      
๑๑. ครูวิกฤต - - -      
๑๒. ครูอัตราจ้าง - ๑ ๑      
๑๓. ครูพี่เลี้ยงเด็กพิการ - - -      
๑๔. ลูกจ้างชั่วคราว - - -      
รวม ๑ ๒ ๓      
รวมบุคลากรทั้งสิ้น ๙ ๑๓ ๒๒      

๗.  โครงสร้างหลักสูตร 
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โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร มีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร     ฉบับปรับปรุง 
พุทธศักราช ๒๕๖๑ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช  ๒๕๕๑ โดยจัดสัดส่วนสาระการเรียนรู้
และเวลาเรียนดังนี้ 

๗.๑ ระดับมัธยม ึกษาตอนต้น  (ชั้นมัธยม ึกษาปีท่ี ๑ – ๓) 
ชั้น ภาษาไทย คณิต 

 าสตร์ 
วิทยา 

 าสตร์ฯ 
สังคม
 ึกษาฯ 

สุข ึกษาฯ  ิลปะฯ การงานฯ ภาษา
ต่าง 

ประเท  

ก. ัฒนา
ผู้เรียน 

สาระ
เ ่ิมเติม 

รวม 

ม.๑ ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๖๐ ๑๖๐ ๘๐ ๘๐ ๔๐ ๑๒๐ ๑๒๐ ๒๐๐ ๑,๒๐๐ 
ม.๒ ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๖๐ ๑๖๐ ๘๐ ๘๐ ๔๐ ๑๒๐ ๑๒๐ ๒๐๐ ๑,๒๐๐ 
ม.๓ ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๖๐ ๑๖๐ ๘๐ ๘๐ ๔๐ ๑๒๐ ๑๒๐ ๒๐๐ ๑,๒๐๐ 
รวม ๓๖๐ ๓๖๐ ๔๘๐ ๔๘๐ ๒๔๐ ๒๔๐ ๑๒๐ ๓๖๐ ๓๖๐ ๖๐๐ ๑,๒๐๐ 

จำนวนชั่วโมงท่ีจัดให้นักเรียนเรียนทั้งปี เท่ากับ   ๑,๒๐๐  ชั่วโมง 
สาระเพ่ิมเติมที่จัดแผนการเรียน คือ  - 

 

๖.๒ ระดับมัธยม ึกษาตอนปลาย  (ชั้นมัธยม ึกษาปีที่ ๔– ๖) 

ชั้น 
ภาษา 
ไทย 

คณิต 
 าสตร์ 

วิทยา 
 าสตร์ฯ 

สังคม
 ึกษาฯ 

สุข ึกษาฯ  ิลปะฯ การงานฯ 

ภาษา
ต่าง 

ประเท
  

ก. ัฒนา
ผู้เรียน 

สาระ
เ ่ิมเติม 

รวม 

ม.๔ 

๘๐ ๘๐  
๓ ปี 
เรียน 
๓๖๐ 
ชม. 

๑๒๐ ๔๐ ๔๐  
๓ ปี 
เรียน 
๔๐ 
ชม. 

๘๐ ๑๒๐ ตาม
แผนก

าร
เรียน

ไม่น้อย
กว่า 

๑,๖๐
๐ ชม. 

ไม่น้อย
กว่า 

๑,๒๐
๐ ชม. 

ม.๕ 

๘๐ ๘๐ ๑๒๐ ๔๐ ๔๐ ๘๐ ๑๒๐ ไม่น้อย
กว่า 

๑,๒๐
๐ ชม. 

ม.๖ 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๔๐ ๔๐ ๘๐ ๑๒๐ ไม่น้อย
กว่า 

๑,๒๐
๐ ชม. 

รวม 

๒๔๐ ๒๔๐ ๓๖๐ ๓๒๐ ๑๒๐ ๑๒๐ ๔๐ ๒๔๐ ๓๖๐ ไม่
น้อย
กว่า 
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๑,๒๐
๐ ชม. 

จำนวนชั่วโมงท่ีจัดให้นักเรียนเรียนทั้งปี เท่ากับ   ไม่น้อยกว่า ๑,๒๐๐    ชั่วโมง 
แผนการเรียนรู้ / จุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนที่ต้องการเน้นเป็นพิเศษ  คือ  

๑)  วิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์      
๒)  ศิลป์- การงานอาชีพ (เกษตร)   

 
๘. ข้อมูลอาคารสถานที่  ส่ืออุปกรณ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ 

๘.๑.  ข้อมูลอาคารสถานที่ 
อาคารเรียนและอาคารประกอบ ๑๙ หลังได้แก่ 
-  อาคารเรียน๔  หลัง - อาคารอเนกประสงค์๑ หลัง 
-  ส้วม๓หลัง  - หอประชุม  ๑  หลัง   
จำนวนห้องเรียนทั้งหมด  ๑๔ ห้องเรียนแบ่งเป็น 
- ชั้นม.๑  จำนวน  ๓ห้อง - ชั้น ม.๔  จำนวน  ๒  ห้อง 
- ชั้นม.๒  จำนวน  ๓ห้อง - ชั้น ม.๕  จำนวน  ๒  ห้อง 
- ชั้นม.๓  จำนวน  ๒ห้อง - ชั้น ม.๖  จำนวน  ๒  ห้อง 

๘.๒  ข้อมูลสื่อ อุปกรณ์ เครื่องอำนวยความสะดวก 
๑) คอมพิวเตอร์มีจำนวนทั้งหมด ๒๐ เครื่อง ใช้เพ่ือการเรียนการสอน ๒๐ เครื่อง 

          ใช้สืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตได้ ๒๙ เครื่องใช้ในงานบริหารจัดการ๙เครื่อง  
๒) ห้องท่ีจัดไว้ใช้ในการปฏิบัติกิจกรรมมีทั้งหมด ๖ ห้องได้แก่ 

- ห้องวิทยาศาสตร์ จำนวน  ๑  ห้อง ๓๕ ที่นั่ง 
-ห้องคอมพิวเตอร์ จำนวน  ๑  ห้อง ๓๕ ที่นั่ง 
- ห้องสมุด  จำนวน ๑ ห้อง๔๐ ที่นั่ง 
- อาคารฝึกงาน  จำนวน  ๓  ห้อง  ๗๐  ที่นั่ง 
- ห้องศิลปะ  จำนวน  ๑  ห้อง  ๓๕  ที่นั่ง 
- ห้องพลศึกษา  จำนวน  ๑  ห้อง  ๓๕  ที่นั่ง                                              

๓)  พ้ืนที่ปฏิบัติกิจกรรม / นันทนาการ  
- สนามตะกร้อ  - สนามฟุตบอล 
- หอประชุม  - แปลงผัก  - แปลงนา   

๙. แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน 
๙.๑  ห้องสมุดมีขนาด ๒๖๔ ตารางเมตร จำนวนหนังสือท้ังหมดประมาณ๑๒,๕๐๕ เล่ม 



๒๔ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธาน ี
 

การสืบค้นการยืมและการคืนหนังสือจำนวนนักเรียนที่ใช้ห้องสมุดในปีการศึกษานี้คิดเป็น  ๑๒  คน/วัน 
๙.๒  แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

แหล่งการเรียนรู้ภายใน 
สถิติการใช้จำนวนครั้ง/ปี 

ชื่อแหล่งเรียนรู้/ที่ตั้ง 
๑.  ห้องสมุด  ๑๒๐ 

๒.  ห้องคอมพิวเตอร์  ๑๕๐ 

๓.  ห้องดนตรี-นาฏศิลป์  ๑๐๐ 

๔.  ป้ายนิเทศ  ๔๕ 

๕.  สนามกีฬา  ๑๐๐ 

๖.  สวนหย่อม ๕๐ 

 
แหล่งการเรียนรู้ภายนอก 

สถิติการใช้จำนวนครั้ง/ปี 
ชื่อแหล่งเรียนรู้/ที่ตั้ง 

๑. วัดประสิทธิธรรม  ๓ 

๒. วัดผดุงธรรม  ๒ 

๓. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลดงเย็น  ๒ 

๔. สถานีตำรวจภูธรตำบลดงเย็น  ๑ 

๕. แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  ๒ 

๙.๓  ปราชญ์ชาวบ้าน/ภูมิปัญญา/ผู้ทรงคุณวุฒิที่สถานศึกษาเชิญมาให้ความรู้แก่ครูนักเรียน        ในปี
การศึกษาที่ผ่านมา 

ปราชญ์ชาวบ้าน 
ชื่อ-สกุล ที่อยู่ สาขา/เรื่อง ท่ีเชี่ยวชาญ 

๑. ได้รับความเมตตาจากพระวิสุทธิ์  สิริจันโท   
เจ้าอาวาสวัดประสิทธิธรรม ตำบลดงเย็น อำเภอบ้าน
ดุง จังหวัดอุดรธานี   

การประกอบพิธีกรรมทางศาสนาเนื่องในวันสำคัญ
ต่าง ๆ เช่น  วันวิสาขบูชา  การแห่เทียนพรรษา  
การถวายสังฆทาน  การสวดมนต์ 

๒. นางทองใบ หมุนลี บ้านดงเย็น ตำบลดงเย็น 
อำเภอบ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี     

ให้ความรู้กับนักเรียนเรื่อง การทอเสื่อ 
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๓. นายวิจิตร  อำมาตย์  บ้านดงสง่า  ตำบลดงเย็น  
อำเภอบ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี     
 
 

ให้ความรู้กับนักเรียนเรื่อง การประกอบพิธีกรรมทาง
ศาสนาเนื่องในวันสำคัญต่าง ๆ เช่น  วันวสิาขบูชา               
การแห่เทียนพรรษา  การถวายสังฆทาน  การสวด
มนต์  เป็นต้น 

 
๑๐. ข้อมูลชุมชน 
 ๑) สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน 
     ชุมชนโดยรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะล้อมรอบด้วยทุ่งนาและมีบ้านเรือนประมาณ ๑,๕๐๘ หลัง  
ชุมชนมีประชากรประมาณ ๖,๕๓๘ คน  บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่  องค์บริหารส่วนตำบลดงเย็น  อาชีพ
หลักของชุมชน คือ  เกษตรกรรม  ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป  
คือ  วัดประสิทธิธรรม , คำชะโนด 
 ๒)  ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญาตรี   
      ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญาตรี  อาชีพหลัก  คือ  เกษตรกรรม 
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัวต่อปี  ๓๐,๐๐๐  บาท จำนวนคนเฉลี่ย
ต่อครอบครัว  ๔  คน 
 ๓)  โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน 

โอกาส (Opportunities) 
   -  ชุมชนมีความเข้มแข็งและพร้อมต่อการให้การสนับสนุนในการพัฒนาโรงเรียน 
   -  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
  -  รัฐบาลจัดสรรงบประมาณโครงการเรียนฟรี ๑๕ ปี  อย่างมีคุณภาพ 
 ข้อจำกัด/อุปสรรค(Threats) 
   -  นักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ต้องการความช่วยเหลือและสนับสนุนจากโรงเรียนในทุกด้าน 
   -  ผู้ปกครองนักเรียนส่วนมากไปประกอบอาชีพยังต่างถิ่น  นักเรียนต้องอาศัยอยู่กับปู่ย่าตายาย  ทำให้มี
ปัญหาช่องว่างระหว่างวัย  ขาดผู้ดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ
นักเรียน  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนค่อนข้างต่ำ 
   -  โรงเรียนตั้งอยู่ห่างชุมชน  ไม่มีรถประจำทางผ่าน การเดินทางมาโรงเรียนของนักเรียน 
ต้องอาศัยรถจ้างเหมา ทำให้อัตราค่ารถสูงเป็นพิเศษ  ซึ่งเป็นปัญหาของผู้ปกครองนักเรียนเป็นอย่างมาก 
   -  งบประมาณท่ีรัฐบาลสนับสนุนด้านปัจจัยพื้นฐานไม่เพียงพอ 
   -  ความเจริญทางเทคโนโลยีทำให้นักเรียนหลงใหลและบริโภคในทางที่ผิด 
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ส่วนที่  2 
 

สถานภา ของโรงเรียนดงเย็น ิทยาคาร 
  โรงเรียนดงเย็นพิทยาคารได้ศึกษาและวิเคราะห์สถานภาพของหน่วยงานที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
การศึกษา ได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(Stakeholders) และสภาพแวดล้อม(Environment Analysis) ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนดงเย็นพิทยาคารดังนี้ 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(Stakeholders) 
 

1. ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อโรงเรียนดงเย็น ิทยาคาร 
1.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในหน่วยงาน ต้องการความพร้อมด้านกายภาพ ได้แก่ วัสดุ ครภุัณฑ์ สื่อ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารจัดการ ให้มีนโยบายและทิศทางการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน  มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
1.2 ธรรมาภิบาลด้านขวัญกำลังใจ ได้แก่ การส่งเสริม สนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมี
ความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ มีสวัสดิการ สวัสดิภาพที่ดี ตลอดจนการมีผู้นำและทีมงานที่เข้มแข็งใน
การปฏิบัติงาน  
1.3 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงในการรับบริการ ต้องการความเสมอภาคในการได้รับ  
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีการบริหารจัดการศึกษาที่ทันยุคสมัย ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถเป็นแบบอย่างที่
ดี มีสิ่งอำนวยความสะดวกที่เพียงพอและเหมาะสม 
มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  นักเรียนได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้มีทักษะในการดำรงชีวิตและ
ทักษะอาชีพเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล เพื่อให้เป็นคนดี คนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
1.4 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคม ต้องการให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน
ระดับสากล เป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาคนให้เป็นคนดีและมีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ 

2. ความต้องการของโรงเรียนดงเย็น ิทยาคาร ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในหน่วยงานมีความรู้ ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เต็มตามศักยภาพ 
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้รับผิดชอบต่อหน้าที่ ทุ่มเท เสียสละมีจิตสาธารณะ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีผลงานและเป็นแบบอย่างที่ดีในสังคมเป็นครูและบุคลากรมืออาชีพ 
2.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงในการรับบริการเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์บนพ้ืนฐานความเป็น
ไทย สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพของตนมีความสามารถในการแข่งขัน มีอาชีพที่สุจริต ไม่เกี่ยวข้องกับ
อบายมุขและสิ่งเสพติด สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
2.3 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคม เป็นเครือข่ายที่เป็นกัลยาณมิตร ส่งเสริม สนับสนุนและชว่ยเหลือในการพัฒนา
การศึกษาให้มีคุณภาพ  
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การวิเคราะห์สภา แวดล้อมเกี่ยวกับการจัดการ ึกษา (Environment Analysis) 
 

1. สภา แวดล้อมภายนอก 
 

1.1  ด้าน ฤติกรรมของผู้รับบริการ (Customer Behavior) 
 

โอกาส(OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS) 
1. 1.กลุ่มผู้รับผลประโยชน์โดยตรง 

1.1.ผู้เรียนมีทางเลือกหลากหลายในการเรียนส่งผลต่อ
การพัฒนาได้ตรงตามศักยภาพผู้เรียน 
1.2.ผู้เรียนทุกกลุ่มมีโอกาสเข้าถึงการศึกษา ส่งผลให้
ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาสูงขึ้น 
1.3. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนและได้รับโอกาสเข้าแข่งขันในระดับต่าง ๆ 
มากขึ้น 

2. 2.กลุ่มคู่แข่งและการแข่งขัน 
2.๑. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีโรงเรียนกระจาย
อยู่ทุกตำบล ส่งผลให้สามารถให้บริการการศึกษาแก่
ประชากรวัยเรียนได้อย่างทั่วถึง ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
2.2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาให้มีความรอบรู้ในการพัฒนา
ผู้เรียน สู่ศตวรรษที่ ๒๑ 
2.๓ ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริม
ให้มีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้นและมีความก้าวหน้าด้านวิชาชีพ
มากยิ่งขึ้น 
๓.องค์กร/หน่วยงานที่มีอิทธิ ลต่อหน่วยงาน 
3.1. มีหน่วยงานภายนอกในการประเมินคุณภาพการ
จัดการศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนพัฒนาการศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน 
๓.๒ มีการพัฒนาการศึกษาร่วมกันกับหน่วยงานจัด
การศึกษาสังกัดอ่ืนส่งผลให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของครู และนักเรียนตลอดจนเกิดการแข่งขันทาง
วิชาการ  

1.๑.ผู้ปกครองนักเรียนบางส่วนมีฐานะยากจน ส่งผลต่อ
การส่งบุตร หลานเข้าเรียน 
1.2.ค่านิยมผู้ปกครองในการส่งบุตร หลานเข้าเรียน
โรงเรียนยอดนิยมส่งผลต่อความสามารถในการรับ
นักเรียนของโรงเรียน 
1.3.ผู้ปกครองบางส่วนขาดการเอาใจใส่ในการอบรมเลี้ยง
ดูอย่างใกล้ชิด ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะไม่พึงประสงค์
มากขึ้น 
2.๑.สถานศึกษาสังกัดอ่ืน เปิดเป็นทางเลือก      ให้
ผู้เรียนเลือกเรียนได้หลากหลายส่งผลให้นักเรียนในสังกัด
ลดลงและมีแนวโน้มโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมมากข้ึน 
2.2.สถานศึกษาเอกชนมีจำนวนเพิ่มมากข้ึน และมีความ
พร้อมในการให้บริการทางการศึกษาที่ตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียน 
2.๓จังหวัดและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส่วนใหญ่ยังให้การสนับสนุนงบประมาณแก่เขตพ้ืนที่
การศึกษาและโรงเรียนน้อย อีกท้ังขาดความต่อเนื่องใน
การสนับสนุนงบประมาณ 
๓.๑โรงเรียนมีภารกิจที่ต้องให้ความร่วมมือและบริการต่าง 
ๆ กับหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งผลกระทบต่อเวลาที่
ใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

๑.2  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political& Legal) 
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โอกาส (OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS) 

๑. นโยบายการปฏิรูปการศึกษาส่งผลต่อการเพ่ิม
กระจายโอกาส และคุณภาพการศึกษาอย่างทั่วถึงและ
เท่าเทียม 
๒. รัฐกำหนดเกณฑ์การรับนักเรียนได้ชัดเจนขึ้น ส่งผล
ให้การเกณฑ์เด็กเข้าเรียนได้ครอบคลุมเด็กทุกกลุ่มใน
ทุกพ้ืนที่ 
๓. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐ 
ส่งผลในการลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองลง 
๔. นโยบายการจัดการศึกษา ให้ความสำคัญในการ
พัฒนาด้านคุณภาพการศึกษามากขึ้นส่งผลให้ผู้เรียนมี
โอกาสและคุณภาพมากขึ้น 
๕. นโยบายการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ส่งผลให้ครูผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาได้
พัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนมากขึ้น 
๖. นโยบายเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา
ทักษะวิชาชีพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีทางเลือกในการเรียน
เพ่ือประกอบอาชีพมากข้ึน 
๗. การน้อมนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาบูรณาการในการเรียนการสอนส่งผลให้เกิด
แหล่งเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนและชุมชนมาก
ขึ้น 
๘. การกำหนดค่านิยม ๑๑  ประการของรัฐบาลส่งผล
ให้โรงเรียนมีการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่ดีต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติ 

๑. นโยบาย และแนวทางการจัดการศึกษาบางส่วน 
ปรับเปลี่ยนบ่อยครั้ง ส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษา
และการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่
เกิดความต่อเนื่อง 
๒. ความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลให้การจัด
การศึกษาขาดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
๓. ความขัดแย้งทางการเมือง ส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
การจัดการศึกษา 
๔. นโยบาย ระเบียบ กฎหมายเก่ียวกับการกระจาย
อำนาจ และนิติบุคคล ไม่ถูกนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็ม
รูปแบบ ส่งผลให้ขาดความเข็มแข็งในการบริหารจัด
การศึกษา 
๕. งบประมาณด้านการจัดการศึกษา งบอุดหนุนนักเรียน
รายบุคคล งบครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างยังไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา 
๖. นโยบายการลดอัตรากำลังภาครัฐ ส่งผลต่อการขาด
แคลนครู โดยเฉพาะสาขาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 
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๑.๓  ด้านเ รษฐกิจ (Economic) 
 

โอกาส(OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS) 
๑. รายได้เฉลี่ยโดยรวมของผู้ปกครองสูงขึ้นส่งผลต่อ
โอกาสทางการศึกษาของบุตรหลานมากขึ้น 
๒. อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจส่งผลต่อรายได้
ประชากรสูงขึ้น ทำให้มีการสนับสนุนทรัพยากรในจัด
การศึกษามากข้ึน 
๓. การระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากทุกภาคส่วน 
และการสนับสนุนให้ผู้เรียนมีรายได้ระหว่างเรียน 
ส่งผลต่อโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียนมากข้ึน 
 

๑. การอพยพแรงงานและย้ายถิ่นฐานของผู้ปกครอง เพื่อ
หารายได้ ส่งผลต่อการเรียนรู้และการออกกลางคันของ
ผู้เรียนตลอดจนพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
๒. ผู้ปกครองที่มีฐานะยากจนต้องให้นักเรียนช่วยหา
รายได้  ส่งผลกระทบต่อการเรียนต่อของนักเรียน 
๓. ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจปัจจุบันสินค้าราคาแพง  
ค่าแรงต่ำ  ผู้ปกครองบางส่วนหารายได้ไม่ทันทำให้ไม่มี
เวลาดูแลบุตรหลาน ส่งผลต่อพฤติกรรมเสี่ยงของผู้เรียน
มากขั้น 

 
๑.๔  ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social& cultural) 
 

โอกาส(OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS) 
๑. สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามาร่วมการจัด
การศึกษามากข้ึน 
2. การคมนาคมสะดวก ส่งผลให้ผู้เรียนได้เข้าเรียน
มากขึ้น 
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรมอย่างหลากหลายส่งผลต่อการจัดการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพ 
4. จงัหวัดอุดรธานีเป็นศูนย์กลางการพาณิชย์ สะดวก
ต่อการคมนาคม ส่งผลต่อการเปิดประตูสู่ประชาคม
อาเซียน ทำให้เกิดการเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมที่
หลากหลาย 
5. สังคมปัจจุบันให้ความสำคัญกับการศึกษามากข้ึน 
ส่งผลให้ผู้ปกครองสนับสนุนให้บุตรหลานได้เข้าเรียน
ในรูปแบบที่หลากหลาย 

๑. สภาพแวดล้อมทางสังคม ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ตลอดจนมีสถานประกอบการ และแหล่ง
บันเทิงมากข้ึนทำให้มีค่านิยมในการบริโภคทางวัตถุนิยม
เพ่ิมข้ึน ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม
ของผู้เรียน 
๒. สังคมปัจจุบันสภาพครอบครัวแตกแยกมากข้ึน บิดา 
มารดา ไม่ได้เลี้ยงดูบุตร ส่งผลต่อการเรียนรู้และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
๓. สิ่งแวดล้อมทางสังคม สถานบันเทิง ร้านเกมส์ และ
ปริมาณสิ่งเสพติดมีมากข้ึน เข้าถึงได้ง่าย ส่งผลต่อ
พฤติกรรมนักเรียนที่ไม่พึงประสงค์ 
๔. การคมนาคมสะดวกส่งผลให้ผู้ปกครองนักเรียนมี
ค่านิยมส่งนักเรียนเข้าเรียนโรงเรียนยอดนิยม โรงเรียนใน
เมือง ส่งผลกระทบกับโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลมีจำนวน
นักเรียนลดลง แนวโน้มมีโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมมากข้ึน 
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๑.๕  ด้านเทคโนโลยี (Technological) 
 

โอกาส (OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS) 
๑. เทคโนโลยีที่ทันสมัยส่งผลให้การติดต่อ 
สื่อสารเปน็ไปอย่างรวดเรว็ทั่วถงึ และการบริหาร       
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน 
๒. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้มีแหล่ง
สืบค้นในการจัดการเรียนรู้ ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้
ได้มากยิ่งข้ึนและสามารถเผยแพร่ ขยายเครือข่ายการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวาง 
๓. แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทาง Social Network 
ส่งผลให้ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนมีการ
เรียนรู้สะดวกและทีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 
 

๑. การใช้สื่อ เทคโนโลยีที่หลากหลาย แต่ขาดการควบคุม 
ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้เรียนและ
การปกครองนักเรียน 
๒. ผู้ปกครองบางส่วนขาดความรู้ ทักษะในการใช้ Social 
Network  ส่งผลต่อการควบคุม ดูแล การใช้เทคโนโลยีและ
การสื่อสารของบุตร หลานในทางที่ไม่เหมาะสม 
๓. ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารที่
เป็นไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารจัดการด้านสื่อและเทคโนโลยี 
๔. สื่อเทคโนโลยีบางประเภทมีแนวโน้มส่งเสริมพฤติกรรม
นักเรียนในด้านลบมากข้ึน  
๕. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ส่งผล 
ต่อการพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี 

 
2. สภา แวดล้อมภายใน 
2.๑  ด้านโครงสร้าง(Structure) 
 

จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEAKNESSES) 
๑. โรงเรียนดงเย็นพิทยาคารมีโครงสร้างการบริหาร
จัดการ กรอบอัตรากำลังของครูและบุคลากร ที่ชัดเจน
เนื่องจากดำเนินการตามระเบียบ กฎหมายที่กำหนด 
๒. โรงเรียนดงเย็นพิทยาคารมีเอกภาพ ในการบังคับ
บัญชาในแต่ละระดับ 
๓. การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจาก
มีการมอบหมายบทบาทและหน้าที่ที่ชัดเจน 
๔. มีเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
หลากหลายรูปแบบในการบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

๑. โรงเรียนดงเย็นพิทยาคารยังมีบุคลากรไม่ครบตาม
โครงสร้างของกรอบอัตรากำลังที่กำหนด 
๒. กรอบอัตรากำลังที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานกำหนด ยังไม่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนดงเย็น
พิทยาคาร 
๓. ภาระงานบางงานมีความซ้ำซ้อน หรือไม่มีความชัดเจน
ของผู้รับผิดชอบ เนื่องจากยังไม่มีการกำหนดงานไว้ใน
โครงสร้าง 
๔. เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่ได้รับการสนับสนุน
ให้มีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเท่าท่ีควร 
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๕. มีองค์คณะบุคคลในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

 
2.2  ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน  (Strategy ) 

 
จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEAKNESSES) 

๑. การกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาและกล
ยุทธ์ของ โรงเรียนดงเย็นพิทยาคารเอ้ือต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น เนื่องจากมีการร่วมระดม
ความคิดจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
๒. โรงเรียนดงเย็นพิทยาคารมีแนวทางการพัฒนา
การศึกษาท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าประสงค์ที่
กำหนด เนื่องจากมีกระบวนการวางแผนอย่างเป็น
ระบบ 
๓. โรงเรียนดงเย็นพิทยาคารมีการสื่อสารทิศทางการ
พัฒนาการศึกษาเพ่ือถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

๑. การดำเนินงานเพื่อตอบสนองกลยุทธ์ยังไม่ครอบคลุมและ
ต่อเนื่อง เนื่องจากต้องดำเนินงานตามท่ี สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนดเป็นสำคัญและมี
งบประมาณไม่เพียงพอ 
๒. การดำเนินงานตามกลยุทธ์บางกลยุทธ์ยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย โดยเฉพาะการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
๓. การดำเนินงานตามกลยุทธ์สู่การปฏิบัติยังไม่เชื่อมโยง และ
บูรณาการกับหน่วยงานในระดับอื่นเท่าที่ควร 

 
2.3  ด้านระบบในการดำเนนิงานของหน่วยงาน (System) 

 
จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEAKNESSES) 

๑. มีระบบบริหารจัดการในโรงเรียนที่ชัดเจนตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
๒. โรงเรียนดงเย็นพิทยาคารมีระบบในการบริหาร
งบประมาณ บริหารงานบุคคล บริหารวิชาการ บริหาร
ทั่วไปและบริหารกิจการนักเรียน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
๓. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
การบริหารจัดการในโรงเรียน 

๑. ระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีอยู่ยังไม่เอ้ือต่อการบริหารจัด
การศึกษาเท่าที่ควร ขาดบุคลากรที่มีความชำนาญด้าน ICT 
๒. การติดตาม และรายงานผลยังขาดการบูรณาการ  เชื่อมโยง 
กับบุคลากร 
๓. การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบยังไม่ครอบคลุมในบาง 
ภาระงานและดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง เนื่องจากภาระงาน
ประจำมีมาก บุคลากรยังไม่เพียงพอ 
๔. โรงเรียนประสบปัญหาในการติดต่อสื่อสาร เนื่องจากระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตมีปัญหาบ่อยครั้ง 
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2.๔  ด้านแบบแผนและ ฤติกรรมในการบริหารจัดการ(Style) 
 

จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEAKNESSES) 
๑. ผู้นำองค์กรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาเชิงกลยุทธ์ 
และยึดหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการ 
๒. การบริหารจัดการของโรงเรียนดงเย็นพิทยาคารมี
รูปแบบที่หลากหลายและยืดหยุ่น   
๓. มีการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมพัฒนา
การศึกษาท่ีทำงานเป็นทีม ในรูปแบบขององค์คณะ
บุคคล และเครือข่ายการพัฒนา 

๑. การบริหารจัดการในบางเรื่องยังไม่บรรลุเป้าหมายและมี
ประสิทธิภาพและมาตรฐานเท่าท่ีควร  
๒. การบริหารจัดการของผู้บริหารบางส่วนยังไม่เต็มตาม
ศักยภาพ 
๓. การบริหารงานในรูปเครือข่ายพัฒนาคุณภาพมีข้อจำกัด
ในด้านเวลา บุคลากร และการกำหนดบทบาทหน้าที่ที่
ชัดเจน 

 
  

๒.๕  ด้านบุคลากร(Staff ) 
 

จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEAKNESSES) 
๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการส่งเสริมใน
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ สมรรถนะมากขึ้น  
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและ
ความสามารถเฉพาะทางมากขึ้น 
๓. ผู้บริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ความ
ร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา 
๔.บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้  ความสามารถตรงตาม
สายงาน 

๑.ครูและบุคลากรทางการศึกษายังไม่ครบตามกรอบ
อัตรากำลัง 
๒.ขาดแคลนครูบางกลุ่มสาระ และครูบางส่วนสอนไม่ตรง
ตามคุณวุฒิ/สาขาวิชา 
๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนปฏิบัติงานไม่เต็ม
ตามศักยภาพ 
๔. ครูและบุคลากรบางส่วนมีปัญหาด้านเศรษฐกิจ ส่งผลต่อ
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
๕. ครูและบุคลากรบางส่วนขาดการน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการดำรงชีวิตและการ
ปฏิบัติงาน 
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2.๖  ด้านทักษะความรู้ความสามารถ (Skill ) 
 

จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEAKNESSES) 
๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้
และความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย 
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มี
ความรู้ ทักษะตรงตามสาขามากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
๓. ครูที่สอนไม่ตรงตามสาขาวิชาได้รับการพัฒนาให้มี
ความรู้ ความสามารถ และทักษะการสอนในสาขาวิชา
ที่ได้รับมอบหมาย 

๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนขาดทักษะในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังใช้ทักษะ
ปฏิบัติงานไม่เต็มตามศักยภาพ 
๓. ครูบางส่วนไม่ปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังขาดทักษะใน
การใช้ ICTในการปฏิบัติงาน 
 

 
2.๗  ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values) 
 

จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEAKNESSES) 
๑. โรงเรียนดงเย็นพิทยาคารมีการกำหนดค่านิยมไปใน
ทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน เนื่องจากมีกระบวนการ
กำหนดค่านิยมแบบมีส่วนร่วม 
๑. ครูและบุคลากรส่วนใหญ่มีความมุ่งม่ันและ
กระตือรือร้นในการทำงานที่ยึดหลัก มีจิตบริการ
บริหารจัดการดีมีความเป็นมืออาชีพพัฒนาตนเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้  และมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังไม่ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการทำงาน  
๒.ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังไม่ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง  
 
 

 
สรุปผลการประเมินสถานภา ของโรงเรียนดงเย็น ิทยาคาร 
 
 จากการศึกษาและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่เป็นปัจจัยต่อการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  จะเห็นได้ว่า โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ยังคงมีความต้องการให้การศึกษาเป็นสิ่งที่ช่วยหล่อหลอมผู้เรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐานตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข เป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะการดำรงชีวิต มีอาชีพที่มั่นคง มี
ความรับผิดชอบ และเป็นคนที่มีคุณภาพในสังคมและประเทศชาติ  ซึ่งการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนดงเย็น
พิทยาคาร  มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสที่สำคัญ ได้แก่ สภาพที่ตั้งมีการคมนาคมสะดวก มีแนวโน้มการ
ขยายตัวด้านเศรษฐกิจสู่ประชาคมอาเซียนที่มีการลงทุนสูง ส่งผลต่อรายได้เฉลี่ยโดยรวมของประชากรสูงขึ้น มี
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วัฒนธรรมที่หลากหลาย มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาในพื้นที่อยู่เสมอ ทำให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย มี
โอกาสทางการศึกษามากยิ่งขึ้นและเกิดการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษามากขึ้นตามไปด้วย  นอกจากนี้ รัฐ
ยังให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นการลดภาระ
ค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองได้เป็นอย่างยิ่ง มีนโยบายที่จะปฏิรูปการศึกษารวมทั้งปฏิรูปครูและบุคลากรเพ่ือให้การบริหาร
จัดการศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างแท้จริง  สำหรับสภาพแวดล้อมที่เป็นอุปสรรคสำคัญ ได้แก่ 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วทำให้เด็กไม่รู้เท่าทันสื่อที่ไม่เหมาะสม  ความเจริญทางด้านวัตถุที่ก่อให้เกิดปัจจัย
เสี่ยงต่าง ๆ และสภาพแวดล้อมทางสังคมที่มีแหล่งอบายมุขมากขึ้น รวมทั้งสภาพครอบครัวที่แตกแยก บิดา มารดา 
ไม่ได้เลี ้ยงดูบุตร การอพยพไปใช้แรงงานของผู้ปกครอง ส่งผลต่อพฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์ของนักเรียน  เมื่อ
พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมภายใน มีปัจจัยที่เป็นจุดแข็งที่เอื้อต่อการบริหารจัดการศึกษา  และกลยุทธ์การพัฒนา
การศึกษาที่เข้าใจร่วมกันทั้งองค์กร มีค่านิยมที่เกิดจากการมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมนำไปสู่การพัฒนาการศึกษาโดยมี
รูปแบบการบริหารจัดการที่หลากหลายแต่มีเป้าหมายร่วมกัน และเน้นการทำงานเป็นทีม  ส่วนปัจจัยที่เป็นจุดอ่อนที่ไม่
เอื ้อต่อการบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ การขาดแคลนบุคลากรของโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  การก้าวไม่ทันการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี  
 โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  มุ่งที่จะขจัดจุดอ่อนและปัญหาอุปสรรคที่มีให้ลดหรือหมดลงไป นำโอกาสและจุด
แข็งที่เอื้อต่อการจัดการศึกษามาใช้ในการวางแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานระยะ 4 ปี(พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕70) ให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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ส่วนที่  3 
 

ทิ ทางการ ัฒนาการ ึกษา 
 

การบริหารจัดการ ึกษา 
ได้จัดการศึกษาเพื่อสนองมาตรฐานการศึกษาชั้นพื้นฐาน พ.ศ.  ๒๕๖๑  ดังนี้ 
 

๑.มาตรฐานการ ึกษา 
มาตรฐานการ ึกษา ระดับการ ึกษาขั้น ื้นฐาน 

แนบท้ายประกา กระทรวง ึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการ ึกษา ระดับปฐมวัย 
ระดับการ ึกษาขั้น ื้นฐาน และระดับการ ึกษาขั้น ื้นฐาน ูนย์การ ึกษา ิเ ษ 

ฉบับลงวันที่ ๖  สิงหาคม  . . ๒๕๖๑ 
 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๑   มีจำนวน ๓ มาตรฐาน  ได้แก่ 
 มาตรฐานที่  ๑  คุณภาพของผู้เรียน 
   ๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   ๑.๒  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 มาตรฐานที่  ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มาตรฐานที่  ๓  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียด  ดังนี้ 
มาตรฐานที่  ๑  คุณภา ของผู้เรียน 
 ๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  ๑)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
  ๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
  ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
  ๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  ๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  ๕)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๖)  มีความรู้  ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
 ๑.๒  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  ๑)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
  ๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
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  ๓)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
  ๔)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
มาตรฐานที่  ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
 ๒.๒  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 ๒.๓  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 ๒.๔  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 ๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่  ๓  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ๓.๑  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 ๓.๒  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 ๓.๓  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 ๓.๔  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 ๓.๕  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 
๒. จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการ ึกษาขั้น ื้นฐาน  ประจำปีงบประมาณ   ๒๕๖๕ 
          จุดเน้นที่ ๑ เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 โดย 
เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) ให้กับผู้เรียนทุก
ระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน  
 จุดเน้นที่ ๒  เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 
 จุดเน้นที่ ๓  ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ ๓ – ๖  ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็กพิการ ที่
ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา  
 จุดเน้นที่ ๔ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะ และการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมทั้งจัดกระบวนการ
เรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 
 จุดเน้นที่ ๕ จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัย 
ด้านการเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  
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 จุดเน้นที่ ๖ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม และมี
ปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและประเมินผล 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) เพ่ือให้เกิดสมรรถนะกับผู้เรียนทุกระดับ 
 จุดเน้นที่ ๗ ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูง ห่างไกล และถิ่น
ทุรกันดาร  
 จุดเน้นที่ ๘  มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ  
 จุดเน้นที่ ๙ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐานเพื่อสร้าง
ความเขม้แข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษา 
 
โรงเรียนดงเย็น ิทยาคาร  แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น ๕ กลุ่มงาน  ได้แก่ 
 ๑.๑ กลุ่มบริหารวิชาการ  มีนายมกรธวัช  สุริยะกาญจน์  เป็นหัวหน้ากลุ่มงาน   
ซึ่งมีภาระงาน  ดังนี้ 
   -  งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
   -  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   -  งานวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   -  งานพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   -  งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   -  งานนิเทศการศึกษา 
   -  งานแนะแนวการศึกษา 
   -  งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   -  งานส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
   -  งานประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
   -  งานส่งเสริมสนับสนุนงานบริการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
      และสถาบันอ่ืนที่ควรจัดการศึกษา 
   -  งานการรับนักเรียน 
   -  งานสารบัญฝ่ายวิชาการ 
   -  งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   -  งานแนะแนวการศึกษา 
   - งานสารสนเทศ 
 ๑.๒  กลุ่มบริหารทั่วไป  มีนายวสันต์  เมิกข่วง  เป็นหัวหน้ากลุ่มงาน มีภาระงาน  ดังนี้ 
   -  งานสำนักงานบริหารทั่วไป 
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   -  งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
   -  งานสวัสดิการ 
   -  งานสัมพันธ์ชุมชน 
   - งานคณะกรรมการสถานศึกษา 
   - งานอนามัย 
 ๑.๓  กลุ่มบริหารงานบุคคล  มีนายมานะ  เมฆศรี  เป็นหัวหน้ากลุ่มงาน  มีภาระงาน  ดังนี้   
      -  การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
   -  การพัฒนาและการบรรจุแต่งตั้ง 
   -  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
   -  วินัยและการรักษาวินัย 
   -  การออกจากราชการ 
 ๑.๔  กลุ่มบริหารงบประมาณ มีนางจินตนา  หัสดร  เป็นหัวหน้ากลุ่มงาน มีภาระงาน ดังนี้ 
   -  การจัดทำและเสนอของบประมาณ 
   -  การจัดสรรงบประมาณ 
   -  การตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผลและรายงานการใช้เงิน  และผลการดำเนินงาน 
   -  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
   -  การบริหารการเงิน 
   -  การบริหารบัญชี 
   -  การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
  
๑.๕  กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน มีนายปรีชาชัย เอี้ยงลักขะ เป็นหัวหน้ากลุ่มงาน ภาระงาน ดังนี้ 
   -  งานสำนักงานฝ่ายกิจการนักเรียน 
   -  งานระดับชั้น 
   -  งานป้องกันและแก้ไขยาเสพติด 
   -  งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   -  งานตรวจสอบตีความแก้ไขปรับปรุงพฤติกรรมนักเรียน 
   -  งานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
   -  งานรักษาความปลอดภัย 
   -  งานส่งเสริมประชาธิปไตย 
   -  งานทุนการศึกษา 
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วิสัยทั น์(VISION) 
 

โรงเรียนดงเย็นพิทยาคารจัดการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดี  มีความรู้คู่คุณธรรม  มีทักษะชีวิต  
 มีสมรรถนะท่ีจำเป็น  สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 
 ันธกิจ (MISSION) 
 
1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ มีสมรรถนะที่จำเป็น และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
2. เสริมสร้างผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
3. พัฒนาผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา ที่ตอบสนองทิศทางการ
พัฒนาประเทศ 
4. ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่แห่งความสุขและความปลอดภัย 
5. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง ทั่วถึง เท่าเทียม 
และมีคุณภาพ 
6. พัฒนาระบบการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
7. ส่งเสริม การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการศึกษาและการดำรงชีวิต 
 
เป้าประสงค์ (Goals) 
1. ผู้เรียนมีสมรรถนะการเรียนรู้ นวัตกรรม สมรรถนะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี สมรรถนะชีวิต และอาชีพ 
2. ผู้บริหาร คร ูบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน  มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรักในสถาบัน หลักของชาติ และ
ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมือง 
ที่รู้สิทธิและหน้าที่  มีความรับผิดชอบ  มีจิตสาธารณะ  มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
3. ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง ทิศทางการพัฒนา
ประเทศ 
4. สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่แห่งความสุขและความปลอดภัย 
5. ผู้เรียนทุกคนมีความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
๖. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารจัดกาอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) 
7. ผู้เรียน บุคลากร องค์กร นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินงานและ การจัดการเรียนรู้ 
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การขับเคลื่อนแผน ัฒนาการ ึกษาสู่การปฏิบัติ 
 
กลยุทธ์หน่วยงาน ยึดตามกลยุทธ์  ส ฐ. 
กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมการจัดการศึกษาใหผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ ๒ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทกคน 
กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
กลยุทธ์ที่ ๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
วัฒนธรรมองค์กร:  SMILE  AND  TEAM  WORK  
 S  :  Service mind  >มีจิตบริการ 

M :  Management >บริหารจัดการดี 
I   :  International >มีความเป็นสากล 
L  :  Life >พัฒนาตนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้   
E  :  Excellence >มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
การทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ 
(Team working with efficiently and creatively) 

 

 
อัตลักษณ์ของสถาน ึกษา 
 ไหว้สวย  รวยยิ้ม  อ่ิมบุญ 
 
เอกลักษณ์ของสถาน ึกษา 
 มีคุณธรรม  นำความรู้ 
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การตั้งค่าเป้าหมาย 
แผน ัฒนาการ ึกษาระยะ  4  ปี  ( . .2567  -  2570) 

กลยุทธที่  1.ส่งเสริมการจัดการ ึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
เป้าประสงค์ มาตรฐานสถาน ึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการ ัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 3570 
๑. นักเรียนมีความเข้าใจใน
กฎระเบียบ การปฏิบัติตน
ขณะอยู่ในโรงเรียน 
๒. นักเรียนทีส่ำเร็จ
การศึกษามีขวัญกำลังใจท่ีดี
และมสีำนึกรักสถาบัน 

๓. นักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี๑ และ
นักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี ๔ สมัครเข้า
เรียน 

ในโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร
เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาท่ี
ผ่านมา 
 

มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหาร
และการจัดการ (ตัวชี้วัดข้อที่ 2.1 – 
2.6) 
 

100 100 100 100 ปฐมนิเท   ปัจฉิมนิเท  อำลา
สถาบันและรับนักเรียน 
 

๑. นางเพชรยุ
ภา  สุริยะ
กาญจน์ 
    
   
 ๒. นายมกร
ธวัช  สุริยะ
กาญจน์ 
 

๑.นักเรียนสามารถวาง
แผนการทำงานและ
ดำเนินงานด้วยตนเองได้ 
๒.นักเรียนทำงานอย่างมี
ความสุขมุ่งมั่นพัฒนา
งานและภูมิใจในผลงาน
ของตนเอง 

มาตรฐานที่ 1 คุณภา ทางวิชาการ
ของผู้เรียน (ตัวชี้วัดที่ : ๑.๑ , ๑.2 ) 
มาตรฐานที่  3 กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(ตัวชี้วัดข้อที่ 3.1 – 3.5) 

85 90 95 100 ส่งเสริมกิจกรรม ัฒนาผู้เรียน
กิจกรรมนักเรียน 
 

นายมกรธวัช  
สุริยะกาญจน์ 
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๓.นักเรียนทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ 
๔.นักเรียนมีความรู้สึกท่ี
ดีต่ออาชีพสุจริตและหา
ความรู้เกี่ยวกับอาชีพที่
ตนเองสนใจ 
๕. นักเรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามหลักสูตร 
๖. นักเรียนเป็นผู้เอ้ือ
อาทรผู้อื่น และยอมรับ
ความคิดและวัฒนธรรม
ที่แตกต่าง 
๗. นักเรียนตระหนักรู้
คุณค่าร่วมอนุรักษ์และ
พัฒนาสิ่งแวดล้อม 
๑. โรงเรียนได้รับการ
ปรับปรุงและพัฒนา
สภาพแวดล้อมในบริเวณ
ให้น่าอยู่ สะอาด 
สวยงามระดับดี 
๓. โรงเรียนมี
สาธารณูปโภคสำหรับ
ให้บริการนักเรียนและ 
ผู้เกี่ยวข้องได้อย่าง
เพียงพอ 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหาร
และการจัดการ 
ตัวชี้วัดที่ ๕  จัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ   
 

75 80 85 90  ัฒนาสภา แวดล้อมภายใน
โรงเรียน 

นายวสันต์  เมิก
ข่วง 
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๑. นักเรียนมีสุขภาพ 
พลานามัยที่ดี   
๒. นักเรียนสามารถดูแล
สุขภาพตนเองได้อย่าง
ถูกต้อง    

 

มาตรฐานที่ 1 คุณภา ทางวิชาการ
ของผู้เรียน (ตัวชี้วัดที่ : ๑.๑ , ๑.2 ) 
 

100 100 100 100 อนามัยในโรงเรียน 1.นายนุกูล  
โคมทอง 

2.นางศิโรรัศม์ิ   
ปัตลา 

1 นักเรียนได้รับการเพ่ิม
โอกาสในการเข้าศึกษา
และฟ้ืนฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้  
2 นักเรียนได้รับการดูแล
ความปลอดภัยด้วย
ระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัย (MOE Safety 
Platform) 
3 ผู้ปกครองนักเรียนให้
ความร่วมมือกับโรงเรียน
ต่อการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 
4 ได้สร้างภูมิคุ้มกัน
ให้กับนักเรียนโดยทุก
หน่วยงานนำรูปแบบการ
ทำงานที่บูรณาการการ
ทำงานร่วมกัน 

มาตรฐานที่ 1: คุณภาพของผู้เรียน 
ข้อที่ 1.2 : คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียน 
1)นักเรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ี
ดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด  
 

80 85 90 95 ป้องกันและปรับปรุง ฤติกรรม
นักเรียน 

นายปรีชาชัย  
เอ้ียงลักขะ 
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5 ได้สนับสนุนให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคน
ดำเนินการตามภารกิจ
ด้วยความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง นักเรียน องค์กร 
ประชาชนและ
ประเทศชาติ 
1 นักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม เคารพในกฎ
กติกา มีค่านิยมและ
จิตสำนึกตามที่
สถานศึกษากำหนด 
2 นักเรียนมีคุณลักษณะ
และพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 
มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
3 นักเรียนมีภูมิคุ้มกันใน
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่
ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อ
และเทคโนโลยีในการ
ดำเนินชีวิตวิถีใหม่และ
ชีวิตวิถีถัดไป 

มาตรฐานที่ 1 : คุณภาพของผู้เรียน 
ข้อที่ 1.2 : คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียน 
ตัวบ่งชี้ สมศ. ตัวบ่งชี้ที่ 1 : ผูเ้รียน
เป็นคนดี 

95 96 97 98  ัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและ
ค่านิยมหลักของนักเรียน 

1.นาง
กรรณิการ์  
เอ้ียงลักขะ  
2.นางจินตนา 
หัสดร 
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๑.นักเรียนได้รับการดูแล
เอาใจใส่ดูแลจากครูและ
ผู้ปกครองนักเรียน  
๒.โรงเรียนมีระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน
อย่างเป็นระบบและมี
คุณตามเกณฑ์  
๓.นักเรียนโรงเรียนดง
เย็นพิทยาคารที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
และมีสัมพันธภาพที่ดีกับ
ครู  
๔.ครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชน มีความพึงพอใจ
ในระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  

 

มาตรฐานที่ 1 คุณภา ของผู้เรียน 
(ตัวชี้วัดที่ : ๑.๑ , ๑.2 ) 
มาตรฐานที่  3 กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(ตัวชี้วัดข้อที่ 3.1 – 3.5) 

100 100 100 100 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นางศิโรรัศม์ิ   
ปัตลา 

 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถาน ึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการ ัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

ครู-บุคลากรทางการศึกษา
และนักเรียนโรงเรียนดง

มาตรฐานที่1 ; คุณภา ของผู้เรียน 80 85 90 95 โรงเรียนสีขาวปลอดยาเส ติด นายนุกูล    โคม
ทอง               
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เย็นพิทยาคาร ทุกคนตะ
หนักถึงปัญหาและโทษ
ของยาเสพติด  ปัญหาโรค
เอดส์ และป้องกันอุบัติภัย
ในสถานศึกษา ภายใต้
กิจกรรม  TO  BE  
NUMBER  ONE   ที่
ก่อให้เกิดความมั่งคงและ
ยั่งยืน นักเรียนแกนนำใน
ห้องเรียนดูแลช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน การตักเตือน 
การแนะนำเพ่ือน ในการ
ป้องกนัและแก้ไขปัญหายา
เสพติด  โรคเอดส์ 
อบายมุขท่ีเป็นสิ่งมัวเมา
ทั้งหลายและปัญหา 
อุบัติภัย ผู้บริหาร
สถานศึกษา บุคคลภายใน
สถานศึกษาและชุมชน 
เข้าสู้ชุมชนอย่างยั่งยืน 
 

       ข้อที่ 1.2 คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถาน ึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการ ัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

1 นักเรียนมีความรู้ความ
เข้าใจการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมี

สพฐ. มาตรฐานที่ 1 : คุณภาพของ
ผู้เรียน 

80 85 90 95 ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 1. นางกรรณิการ์  
เอ้ียงลักขะ  
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พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 
2 นักเรียนมีทักษะชีวิต
และแสดงออกถึงความ
เป็นประชาธิปไตยได้อย่าง
ถูกต้อง 
3 สภานักเรียนได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุนการ
ทำงานจากโรงเรียน 
4 โรงเรียนได้สร้าง
ภูมิคุ้มกันกับนักเรียน 
ไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยา
เสพติด 

ข้อที่ 1.2 : คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

2.นายคุณาวุฒิ  
สิงห์ทอง 

 
 
 
 
 
กลยุทธที่  2.สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการ ึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน. 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถาน ึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการ ัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

๑. นักเรียนที่ความ
บกพร่องทางการ
เรียนรู้ได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน ( ข้อ 
๑.๑ )   
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและ
การจัดการ ( ข้อ ๒.๕ ) 

100 100 100 100 พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนพิเศษเรียนรวม 

1.นางมนตรี
รัตน์  แดง
เหลือง                             
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ความสามารถในการ
อ่านออก เขียนได้  
คิดคำนวณเป็น  
๒. นักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางการ
เรียนรู้ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพอย่าง
เต็มที่ ทำให้เห็น
คุณค่าของตนเอง 
สามารถดำรงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
๓. นักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางการ
เรียนรู้ มีคุณภาพทาง
การศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานที่กำหนด 
 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ( ข้อ 
๓.๒ และ ๓.๔ ) 

2.นางจินตนา 
หัสดร  
3.นางทวีรัตน์  
ไชยาปัน 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถาน ึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการ ัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

๑. เพื่อให้นักเรียนได้
ตัดสินใจและเข้า
ศึกษาต่อใน
สถานศึกษาท่ีสูงขึ้น
และได้รับความรู้
ความเข้าใจใน

มาตรฐานที่ 1 คุณภา ทางวิชาการของ
ผู้เรียน (ตัวชี้วัดที่ : ๑.๑ , ๑.2 ) 
มาตรฐานที่  3 กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(ตัวชี้วัดข้อที่ 3.1 – 3.5) 

80 85 90 95 แนะแนวการ ึกษาต่อและกิจกรรม  
open house เปิดบ้านวิชาการ 

นายมกรธวัช  
สุริยะกาญจน์ 
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การศึกษามีความรู้ 
ความคิด รู้จักการ
แก้ปัญหา มีทักษะใน
การดำรงชีวิตได้อย่าง
มีความสุข 
๒. เพื่อให้บริการ
ข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการแนะแนว 
เช่น การศึกษาต่อ 
การประกอบอาชีพ 
แก้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการศึกษา 

 
 
 
 
กลยุทธที่  3. ยกระดับคุณภา การ ึกษาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในท วรรษที่  21 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

๑. นักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมร้อยละ ๙๐               
๒. นักเรียนตระหนัก
เห็นคุณค่าของ
ภาษาไทยและมี

มาตรฐานที่ 1  ด้านคุณภา ทาง
วิชาการของผู้เรียน (ตัวชี้วัดข้อที่ 1.1 – 
1.2) 
มาตรฐานที่ 3  ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(ตัวชี้วัดข้อที่ 3.1 – 3.5) 

75 80 85 90  ัฒนาคุณภา การ ึกษากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย 

นางทวีรัตน์  ไช
ยาปัน , 

นางสาวภาวิณี 
ชำนิโลก 
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จิตสำนึกในการ
อนุรักษ์ให้คงอยู่สืบ  
๓. นักเรียนมีนิสัยรัก
การอ่านและการ
เรียนรู้  
๔. นักเรียนมี
พัฒนาการอ่าน และ
การเขียนเพ่ิมข้ึน 

๕. นักเรียนเกิด
ทักษะกระบวนการ 
สามารถคดิ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์และสรุป
ความคิดรวบยอด 

๖. นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนกลุ่มสาระ 

 
เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 3570 
ภาษาไทยเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
และมีผลการ
ประเมินสมรรถนะ
สำคัญตามหลักสูตร
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

       



๕๑ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

๑.  นักเรียนรู้จัก
ประหยัดและออม 
๒. นักเรียนมีทักษะ
ด้านคิดคำนวณ  
และรู้จักแก้ปัญหา
โดยใช้กระบวนการ
ทางคณิตศาสตร์ 
๓. นักเรียนมีนิสัยรัก
การอ่าน  ใฝ่เรียนรู้  
แสวงหาความรู้จาก
แหล่งต่างๆอยู่เสมอ 
๔.  นักเรียนมีเจต
คติท่ีดีต่อ
คณิตศาสตร์และ
ตระหนักในคุณค่า
ของคณิตศาสตร์ 
๕. ระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงขึ้น 
๖. นักเรียนมี
ความสุขและมี
บรรยากาศที่ดีใน
ห้องเรียน 

มาตรฐานที่1  ด้านคุณภา ทางวิชาการ
ของผู้เรียน (ตัวชี้วัดข้อที่ 1.1 – 1.2) 
มาตรฐานที่ 3  ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(ตัวชี้วัดข้อที่ 3.1 – 3.5) 
 

70 72 75 80  ัฒนาคุณภา การ ึกษาการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิต าสตร ์

1.นางเพชรยุ
ภา  สุริยะ
กาญจน์ 
2.นางมนตรี
รัตน์   แดง
เหลือง 

 

 
เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 3570 



๕๒ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

๑. นักเรียนได้เรียนรู้
อย่างมีคุณภาพใน
ห้องเรียนที่จัดวัสดุ
อุปกรณ์  สารเคมี  
สื่อและเทคโนโลยี  
ไว้ใช้จัดการเรียน
การสอนอย่าง
เพียงพอ   
๒. นักเรียนมีทักษะ
กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ใน
การศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ด้วย
วิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ 
๓. นักเรียนมีความรู้
และเจตคติที่ดีทาง
วิทยาศาสตร์จาก
การจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 
ทั้งในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน 
๔  นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเฉลี่ยของกลุ่ม

มาตรฐานที่  1    คุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานที่  1    ข้อ  1.1  ผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของผู้เรียน (ตัวชี้วัดที่ : 1.1 - 
1.5  ) 
มาตรฐานที่  3    กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(ตัวชี้วัดข้อที่  3.1 - 3.5  ) 

70 75 80 85  ัฒนาคุณภา การ ึกษากลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยา าสตร์และ
เทคโนโลยี 

นายจำรอง  
แดงเหลือง 



๕๓ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

สาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์สูงขึ้น  
๕  นักเรียนมีผลการ
ทดสอบระดับชาติสูง  
( O – Net ) เพ่ิมข้ึน 
6  ห้องเรียนมี
บรรยากาศที่ดีใน
การจัดการเรียนการ
สอน 
 

 
 
 
 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

๑. นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนกลุ่มสาระ
สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน และมีผล
การประเมิน
สมรรถนะสำคัญตาม

มาตรฐานที่ 1  คุณภา ผู้เรียน  (ตัวชี้วัด
ข้อที่ 1.1 – 1.2) 
มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (ตัวชี้วัด
ที่ 1 – 5 ) 

65 70 75 80  ัฒนาคุณภา การ ึกษากลุ่มสาระ
สังคม ึกษา าสนาและวัฒนธรรม 

นายคุณาวุฒิ   
สิงห์ทอง  และ
คณะกลุ่มสาระ
สังคมศึกษาฯ 



๕๔ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

หลักสูตรเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 
๒. นักเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรม
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
และมีจิตสำนึกใน
การอนุรักษ์
วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและภูมิ
ปัญญาไทย  
๓.  นักเรียนมีความ
ตระหนักในความ
เป็นพลเมืองไทย 
เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 3570 
และพลโลก ยอมรับ
ที่จะอยู่ร่วมกันใน
ความเป็นพหุ
วัฒนธรรม 
๔.ครูมีความสามารถ
ในการในการผลิตสื่อ 
และใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน 
ปฏิบัติงานตาม

       



๕๕ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

บทบาทหน้าที่อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
๕. นักเรียนมี
ความสุขและมี
บรรยากาศที่ดีใน
ห้องเรียน 

 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 



๕๖ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

๑. ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษาและพล
ศึกศิลปศึกษาสูงขึ้น 
๒. นักเรียนเห็นคุณค่า
ในตนเองมีความมั่นใจ
กล้าแสดงออกอย่าง
เหมาะสม 
๓. นักเรียนสร้าง
ผลงานจากเข้าร่วม
กิจกรรมด้านศิลปะ
ดนตรี/นาฏศิลป์กีฬา/
นันทนาการ  

ตามจินตนาการได้ 
๔. ครูปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
๕. นักเรียนมีความสุข
และมีบรรยากาศที่ดีใน
ห้องเรียน  

มาตรฐานที่1  ด้านคุณภา ทาง
วิชาการของผู้เรียน (ตัวชี้วัดข้อที่ 1.1 
– 1.2) 
มาตรฐานที่ 3  ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ (ตัวชี้วัดข้อที่ 3.1 – 3.5) 

 

70 72 75 80  ัฒนาคุณภา การ ึกษา กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ิลปะ 

๑. นางศิโรรัศมิ์
ปัตลา 

๒. นายปรีชา
ชัย  เอ้ียงลักขะ 
๓. นายนิกร  
คำแสนกุล 
๔ .นางสาว
สุนันต์  รุ่งภู
เขียว 

 
เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 3570 



๕๗ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

๑. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สุขศึกษา
และพลศึกษาสูงขึ้น 
๒. นักเรียนมีสุขนิสัยใน
การดูแลสุขภาพและออก
กำลังกายสม่ำเสมอ 
๓. นักเรียนเห็นคุณค่าใน
ตนเองมีความมั่นใจกล้า
แสดงออกอย่าง
เหมาะสม 
๔. ครูปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
๕. นักเรียนมีความสุข
และมีบรรยากาศที่ดีใน
ห้องเรียน 
6. นักเรียนทุกคนได้มี
ส่วนร่วมในการเล่นกีฬา
ภายในที่โรงเรียนได้จัด
กิจกรรมให้ 

มาตรฐานที่1  ด้านคุณภา ทาง
วิชาการของผู้เรียน (ตัวชี้วัดข้อที่ 1.1 
– 1.2) 
มาตรฐานที่ 3  ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ (ตัวชี้วัดข้อที่ 3.1 – 3.5) 

 

80 85 90 95  ัฒนาคุณภา การ ึกษากลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุข ึกษาและ ล ึกษา 

 
 

นายนุกูล     
โคมทอง 

 
เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 3570 



๕๘ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

๑.นักเรียนเกิดการเรียนรู้
เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เพ่ือการเรียนรู้ระหว่าง
กัน ผลจากการแข่งขัน
ทักษะวิชาการ สามารถ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
2. นักเรียนสามารถวาง
แผนการทำงานและ
ดำเนินการจนสำเร็จ 
ทำงานอย่างมีความสุข 
และภูมิใจในผลงานของ
ตนเอง 
3. นักเรียนมีความรู้สึกที่
ดีต่ออาชีพสุจริตและหา
ความรู้เกี่ยวกับอาชีพที่
ตนเองสนใจ 
4. ครูปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
5. ครูและนักเรียนมีสื่อ 
วัสดุ และอุปกรณ์ในการ 

มาตรฐานที่  1    คุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานที่  1    ข้อ  1.1  
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
(ตัวชี้วัดที่ : 1.1 - 1.5  ) 
มาตรฐานที่  3    กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ (ตัวชี้วัดข้อที่  3.1 - 3.5  ) 

 

78 80 85 88  ัฒนาคุณภา การ ึกษากลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชี  

1.นายวสันต์  
เมิกข่วง  
๒. นางสาวจิตร
ตา  หล้าษา 
๓. นางสาว
ศิโรรัศม์ิ  ขุราษี
4. นางมนตรี
รัตน์  แดง
เหลือง 
5. นางสาวสุ
พรรณี  เกตุอยู่                  
6.ครูผู้สอนราย
วิชาชีพทุกคน
  

 
เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 3570 



๕๙ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

จัดการเรียนการสอน
เพียงพอ  
6. เมื่อจบการศึกษาไป
แล้วนักเรียนสามารถ
ประกอบอาชีพเบื้องต้น
ได้อย่างมีความสุข 

       

๑ ผลผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ
ของนักเรียนโรงเรียนดง
เย็นพิทยาคารสูงขึ้น
  
๒ นักเรียนมีความรู้
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษพ้ืนฐานเพ่ือ
การสื่อสารได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม
และนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน เพื่อ
การศึกษาต่อและ
นำไปใช้ในการประกอบ
อาชีพได้ 
๓ นักเรียนได้เรียนรู้
วัฒนธรรมของเจ้าของ
ภาษาเพ่ือความเข้าใจอัน

มาตรฐานที่ 1 : มาตรฐานด้านผู้เรียน 
(มาตรฐานที่ 3 ตัวบ่งชี้
ที ่1,4  มาตรฐานที่ 6 ตัวบ่งชี้ที่ 1,2) 
มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหาร
และการจัดการ (ตัวชี้วัดที่ : ๓ ) 
มาตรฐานที่ 3  ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ (ตัวชี้วัดข้อที่ 3.1 – 3.5) 

65 68 70 75  ัฒนาคุณภา การ ึกษากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเท  

๑. นางกัลญ
ภรณ์   คำสีลา 
๒. นายมานะ  
เมฆศรี 
3. นางสาวสุ
พรรณี  เกตุอยู่ 



๖๐ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

ดีและมีเจตคติท่ีดีต่อการ
เรียนวิชาภาษาอังกฤษ 
๘.๔ ครูผู้สอนมีการจัด
กิจกรรมการเรียนการ
สอนที่หลากหลายขึ้น 

 
 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

๑. ครูผู้สอนทุกคน
ได้รับการนิเทศ  
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างทั่วถึง
และเป็นระบบอย่าง
ต่อเนื่อง 
๒.  โรงเรียนดงเย็น
พิทยาคารได้รับการ
พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน
อย่างมีคุณภาพ 

มาตรฐานที่ ๒กระบวนการบริหารและ
การจัดการของผู้บริหารสถาน ึกษา
(ตัวชี้วัดข้อที่ ๒.๑-๒.6) 
 

100 100  100 100 ระบบการนิเท ภายในสถาน ึกษา นางสาวสุพรรณี  
เกตุอยู่ 

 
เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 3570 
ครูสามารถใช้การวิจัย
ในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนา
หรือแก้ปัญหาในการ

มาตรฐานที่ ๒กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
ตัวช้ีวัดที่ 2.1-2.6 

80 85 90 95 ส่งเสริมและ ัฒนาการวิจัย นางสาวปิย
ภรณ์  ศริิมา 



๖๑ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

จัดการเรียนการสอนได้ 
และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้กับการ
จัดการเรียนการสอน
กลุ่มสาระอ่ืนๆได้ 
๑. มีการวัดผล
ประเมินผลผู้เรียน 
ถูกต้องและเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่กำหนดของ
หลักสูตร 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
๒.มีการจัดทำเอกสาร
หลักฐานเกี่ยวกับงาน
วัดผลประเมินผลที่เป็น
ปัจจุบัน ถูกต้อง 
รวดเร็ว 

มาตรฐานที่ 2 : กระบวนการบริหาร
และการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สนองตัวบ่งชี้ สม . ตัวบ่งช้ีที่ 11 : 
การบริหารความเสี่ยง 

100 100 100 100  ัฒนาระบบงานทะเบียนวัดผล
และประเมินผล 

นางเพชรยุภา  
สุริยะกาญจน์ 

 
 
 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

๑. คณะกรรมการ
สถานศึกษา และ
ผู้ปกครอง ชุมชน
ปฏิบัติงานตามบทบาท

มาตรฐานที่ 2 : กระบวนการบริหาร
และการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สนองตัวบ่งชี้ สม . ตัวบ่งช้ีที่ 11 : 
การบริหารความเสี่ยง 

85 87 90 95  ัฒนาระบบประกันคุณภา ภายใน
สถาน ึกษา 

นางสาวสุพรรณี  
เกตุอยู่ 



๖๒ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

หน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒.โรงเรียนมีระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน
ที่ได้มาตรฐาน 
๓.การบริหารและ
จัดการภายในโรงเรียน
สอดคล้องกับมาตรฐาน
ของหน่วยงานทาง
การศึกษา 
๔.โรงเรียนได้รับการรับ
รองรับจากสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

กับมาตรฐานการ ึกษาขั้น ื้นฐาน  : 
มาตรฐานที่ ๒กระบวนการบริหารและ
จัดการ  ตัวชี้วัดที่ 2.1-2.6 
 

 
 
 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

๑.นักเรียนมีความรู้
และทักษะพื้นฐานใน
การประกอบอาชีพ
ด้านการเกษตร
พอเพียง 

มาตรฐานที่ 1 คุณภา ทางวิชาการ
ของผู้เรียน (ตัวชี้วัดที่ : ๑.๑ , ๑.2 ) 
มาตรฐานที่  3 กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(ตัวชี้วัดข้อที่ 3.1 – 3.5) 

80 82 85 90 โครงการเ รษฐกิจ อเ ียงตาม
แนว ระราชดำริฯ 

๑. นายธวชัชัย 
โสมาสวน 
2. นายวสันต์  
เมิกข่วง 
3. นางสาวจิตร
ตา  หล้าษา 



๖๓ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

๒.นักเรียนนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจำวัน 
๓.นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมที่พึงประสงค์ 
ความสามัคคีในการ
ทำงานร่วมกันสามารถ
อยู่ในสังคม 
ได้อย่างมีความสุข 

 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

๑ นักเรียนได้รับรู้ และ
เข้าถึงข่าวสารข้อมูลที่
ทันเหตุการณ์อย่า
สม่ำเสมอ 
๒. นักเรียนนิสัยรักการ
อ่าน และแสวงหาความรู้

มาตรฐานด้านผู้เรียน  
 ข้อที่ ๒ กระบวนการบริหาร
และการจัดการ (ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๑-๒.๖) 
 

70 73 75 80  ัฒนาแหล่งเรียนรู้ห้องสมุด ๓ ดี นางทวีรัตน์ ไช
ยาปัน 



๖๔ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

ด้วยตนเองจาก ห้องสมุด 
แหล่งเรียนรู้และ 
สื่อต่าง ๆรอบตัว 
๓. นักเรียนมีทักษะใน
การอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน 
และตั้งคำถามเพ่ือ
ค้นคว้าหาความรู้
เพ่ิมเติม 
๔. ห้องสมุดมีบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมท่ีดี เอ้ือต่อ
การเรียนรู้  
๕. นักเรียนนำความรู้ที่
ได้รับจากการศึกษา
ค้นคว้าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน 
 
 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

บุคลากรโรงเรียนดงเย็น
พิทยาคารมีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกลและนำ
วิทยาการหรือนวัตกรรม
ใหม่ๆ จากสถานที่ที่ไป
อบรมพัฒนาครู และ
ศึกษาดูงาน แล้วนำ

มาตรฐานที่ ๒   กระบวนการบริหาร
และการจัดการของผู้บริหาร
สถาน ึกษา (ตัวชี้วัดข้อที่ ๒.๑ – ๒.
6 ) 

100 100 100 100 อบรม ัฒนาครู  ึกษาดูงานและ
สร้างขวัญกำลังใจ 

นายมานะ  เมฆ
ศร ี



๖๕ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

กลับมาประยุกต์ใช้ใน
กิจกรรมการเรียนการ
สอนของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

 
๑. นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๓ และ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ ๖ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 
๒. นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๓ และ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ ๖ มีผลการทดสอบ
ระดับชาติ (O’Net) 
สูงขึ้น 

มาตรฐานที่ 1 คุณภา ทางวิชาการ
ของผู้เรียน (ตัวชี้วัดที่ : ๑.๑ , ๑.2 ) 
มาตรฐานที่  3 กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(ตัวชี้วัดข้อที่ 3.1 – 3.5) 

90 91 92 93 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน(ติวโอเน็ต)นักเรียน
ชั้นมัธยม ึกษาปีท่ี ๓,๖ 

นางเพชรยุภา  
สุริยะกาญจน์ 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

1 นักเรียนมีความรักใน
สถาบันหลักของชาติ 
2 นักเรียนมีความรู้
ประวัติศาสตร์ มีทัศคติที่ดีต่อ
บ้านเมือง และเป็นพลเมืองที่
ดี 
3 นักเรียนมีคุณลักษณะด้าน
การทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม 

มาตรฐานที่ 1 : คุณภาพของ
ผู้เรียน 
 ข้อที่ 1.2 : คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

 

95 96 97 100 วันสำคัญ นางกรรณิการ์  
เอ้ียงลักขะ และ
นางจินตนา หัส

ดร 



๖๖ 
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การมีจิตอาสาทำความดีด้วย
หัวใจ    

 
๑. นักเรียนมีคุณธรรม  
จริยธรรม  และค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์ 
๒. นักเรียนมีความรู้และ
สามารถประพฤติปฏิบัติตน
ตามประเพณีวัฒนธรรมอันดี
งามของสังคมและท้องถิ่นได้
อย่างถูกต้อง๓. นักเรียน
สามารถปฏิบัติตนตามอัต
ลักษณ์ของโรงเรียนคือ   “ 
ไหว้สวย รวยยิ้ม อิ่มบุญ”  ได้ 

 

มาตรฐานที่ 1 คุณภา ทาง
วิชาการของผู้เรียน (ตัวชี้วัดที่ : 
๑.๑ , ๑.1๖ ) 
มาตรฐานที่  3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ (ตัวชี้วัดข้อที่ 
3.1 – 3.5) 

90 92 95 100 มีคุณธรรม นำวิชาการ(เข้าค่าย
ปฏิบัติธรรม) 

นางจินตนา  
หัสดร  

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

๑. ลูกเสือ – เนตรนารี
ได้รับประสบการณ์ตรง
ในการทำกิจกรรม
ร่วมกันเป็นหมู่คณะ 
และการใช้ชีวิตร่วมกัน
กับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข 
 ๒. ลูกเสือ – เนตร
นารีสามารถปฏิบัติ

มาตรฐานที่ 1 คุณภา ทางวิชาการ
ของผู้เรียน (ตัวชี้วัดที่ : ๑.๑ , ๑.1๖ ) 
มาตรฐานที่  3 กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(ตัวชี้วัดข้อที่ 3.1 – 3.12) 

80 85 90 95 ส่งเสริมกิจกรรมทางลูกเสือ นายคุณาวุฒิ  
สิงห์ทอง 



๖๗ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

กิจกรรมต่าง ๆ ได้ครบ
ตามท่ีหลักสูตร ลูกเสือ 
– เนตรนารีกำหนด 
1  ผู้เรียนมีทักษะใน
การแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง รักการ
เรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง  
2  ผู้เรียนเข้าศึกษา
แหล่งเรียนรู้ในและ
นอกสถานศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นทุก
คน 
3  ผู้เรียนเข้าร่วม
ศึกษาแหล่งเรียนรู้ใน
และนอกสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายทุกคน 
4  ผู้เรียนเข้าร่วม
กิจกรรมเสริมการ
เรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหาร
และการจัดการ (ตัวชี้วัดข้อที่ 2.1 – 
2.6) 
มาตรฐานที่  3 กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(ตัวชี้วัดข้อที่ 3.1 – 3.5) 

95 96 97 100  ัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ( ึกษา
นอกสถานที่) 

นายมกรธวัช  สุ
ริยกาญจน์ 

 
เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 3570 



๖๘ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

๑ นักเรียนได้รับรู้ และเข้าถึง
ข่าวสารข้อมูลที่ทันเหตุการณ์
อย่าสม่ำเสมอ 
๒. นักเรียนนิสัยรักการอ่าน 
และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
จาก ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และ 
สื่อต่าง ๆรอบตัว 
๓. นักเรียนมีทักษะในการอ่าน 
ฟัง ดู พูด เขียน และตั้งคำถาม
เพ่ือค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม 
๔. ห้องสมุดมีบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมท่ีดี เอ้ือต่อการ
เรียนรู้  
๕. นักเรียนนำความรู้ที่ได้รับ
จากการศึกษาค้นคว้าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
 
 

มาตรฐานด้านผู้เรียน  
 ข้อที่ ๒ กระบวนการ
บริหารและการจัดการ (ตัวบ่งชี้
ที่ ๒.๑-๒.๖) 
 

75 76 77 80  ัฒนาแหล่งเรียนรู้ห้องสมุด ๓ ดี นางทวีรัตน์ ไช
ยาปัน 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

บุคลากรโรงเรียนดงเย็นพิทยา
คารมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและ
นำวิทยาการหรือนวัตกรรม
ใหม่ๆ จากสถานที่ที่ไปอบรม
พัฒนาครู และศึกษาดูงาน แล้ว
นำกลับมาประยุกต์ใช้ใน

มาตรฐานที่ ๒   กระบวนการ
บริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถาน ึกษา (ตัวชี้วัด
ข้อที่ ๒.๑ – ๒.6 ) 

100 100 100 100 อบรม ัฒนาครู  ึกษาดูงานและ
สร้างขวัญกำลังใจ 

นายมานะ  เมฆ
ศร ี



๖๙ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

กิจกรรมการเรียนการสอนของ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  

 
๑. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
๓ และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ ๖ มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น 
๒. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
๓ และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ ๖ มีผลการทดสอบ
ระดับชาติ (O’Net) สูงขึ้น 

มาตรฐานที่ 1 คุณภา ทาง
วิชาการของผู้เรียน (ตัวชี้วัดที่ 
: ๑.๑ , ๑.2 ) 
มาตรฐานที่  3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ (ตัวชี้วัดข้อที่ 
3.1 – 3.5) 

90 91 92 93 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน(ติวโอเน็ต)นักเรียน
ชั้นมัธยม ึกษาปีท่ี ๓,๖ 

นางเพชรยุภา  
สุริยะกาญจน์ 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

1 นักเรียนมีความรักใน
สถาบันหลักของชาติ 
2 นักเรียนมีความรู้
ประวัติศาสตร์ มีทัศคติที่ดีต่อ
บ้านเมือง และเป็นพลเมืองที่
ดี 
3 นักเรียนมีคุณลักษณะด้าน
การทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
การมีจิตอาสาทำความดีด้วย
หัวใจ    

 

มาตรฐานที่ 1 : คุณภาพของ
ผู้เรียน 
 ข้อที่ 1.2 : คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

 

    วันสำคัญ นางกรรณิการ์  
เอ้ียงลักขะ และ
นางจินตนา หัส

ดร 



๗๐ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

๑. นักเรียนมีคุณธรรม  
จริยธรรม  และค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์ 
๒. นักเรียนมีความรู้และ
สามารถประพฤติปฏิบัติตน
ตามประเพณีวัฒนธรรมอันดี
งามของสังคมและท้องถิ่นได้
อย่างถูกต้อง๓. นักเรียน
สามารถปฏิบัติตนตามอัต
ลักษณ์ของโรงเรียนคือ   “ 
ไหว้สวย รวยยิ้ม อิ่มบุญ”  ได้ 

 

มาตรฐานที่ 1 คุณภา ทาง
วิชาการของผู้เรียน (ตัวชี้วัดที่ : 
๑.๑ , ๑.1๖ ) 
มาตรฐานที่  3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ (ตัวชี้วัดข้อที่ 
3.1 – 3.5) 

    มีคุณธรรม นำวิชาการ(เข้าค่าย
ปฏิบัติธรรม) 

นางจินตนา  
หัสดร  

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

๑. ลูกเสือ – เนตรนารีได้รับ
ประสบการณ์ตรงในการทำ
กิจกรรมร่วมกันเป็นหมู่คณะ 
และการใช้ชีวิตร่วมกันกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
 ๒. ลูกเสือ – เนตรนารี
สามารถปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
ได้ครบตามที่หลักสูตร ลูกเสือ 
– เนตรนารีกำหนด 

มาตรฐานที่ 1 คุณภา ทาง
วิชาการของผู้เรียน (ตัวชี้วัดที่ : 
๑.๑ , ๑.1๖ ) 
มาตรฐานที่  3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ (ตัวชี้วัดข้อที่ 
3.1 – 3.12) 

    ส่งเสริมกิจกรรมทางลูกเสือ นายคุณาวุฒิ  
สิงห์ทอง 

1  ผู้เรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รัก

มาตรฐานที่  2  กระบวนการ
บริหารและการจัดการ (ตัวชี้วัด
ข้อที่ 2.1 – 2.6) 

     ัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ( ึกษา
นอกสถานที่) 

นายมกรธวัช  สุ
ริยกาญจน์ 



๗๑ 
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การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง  
2  ผู้เรียนเข้าศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ในและนอกสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นทุก
คน 
3  ผู้เรียนเข้าร่วมศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ในและนอกสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
ทุกคน 
4  ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรม
เสริมการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มาตรฐานที่  3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ (ตัวชี้วัดข้อที่ 
3.1 – 3.5) 

 
เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 3570 
1. โรงเรียนมี
โปรเจคเตอร์พร้อม
วัสดุ-อุปกรณ์ต่อพ่วงใน
หอประชุม ช่วย
สนับสนุนการจัด
การศึกษา 
2. ผู้เรียนมี
คอมพิวเตอร์พร้อม
จัดการเรียนการสอน

มาตรฐานที่ 1 คุณภา ทางวิชาการ
ของผู้เรียน (ตัวชี้วัดที่ : ๑.๑ , ๑.2 ) 
มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหาร
และการจัดการ (ตัวชี้วัดข้อที่ 2.1 – 
2.6) 
มาตรฐานที่  3 กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(ตัวชี้วัดข้อที่ 3.1 – 3.5) 

75 76 77 78  ัฒนาและปรับซ่อมครุภัณฑ์
คอม ิวเตอร์เ ื่อ ัฒนาด้านการ
เรียนการสอน  ( ICT) 

นายวสันต์   
เมิกข่วง 



๗๒ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

ในห้องงเรียน
คอมพิวเตอร์ 
3. ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริ
จากเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในยุคปัจจุบัน
ส่งผลทำให้ผลการ
เรียนสูงขึ้นได้ 

 
 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

1 ผู้เรียนมีพฤติกรรม
เป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรม เคารพในกฎ
กติกา มีค่านิยมและ
จิตสำนึก 
ตามท่ีสถานศึกษา
กำหนดโดยไม่ขัดกับ
กฎหมายและ
วัฒนธรรมอันดีของ
สังคม 
2 ผู้เรียนมีความ
ภาคภูมิใจในท้องถิ่น 
เห็นคุณค่าของความ
เป็นไทย มีส่วนร่วมใน

มาตรฐานที่ 1 : คุณภาพของผู้เรียน 
 ข้อที่ 1.2 : คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 

80 85 87 90 ประเ ณีสำคัญและสัม ันธ์ใน
ชุมชน 

นางกรรณิการ์  
เอ้ียงลักขะ และ
นางจินตนา หัส
ดร 



๗๓ 
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การอนุรักษ์วัฒนธรรม
และประเพณีไทย 
รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 

 
 
 
 
กลยุทธที่ 4.เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

๑. เพื่อปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง 
๒. เพื่อปรับปรุงหลักสูตรชั้น
เรียน  และมาตรฐานช่วงชั้น
ของหลักสูตรให้มีความ
สอดคล้องกับศักยภาพของ
ผู้เรียน 
 

มาตรฐานที่ 2 : กระบวนการ
บริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สนองตัวบ่งชี้ สม . ตัวบ่งช้ีที่ 11 
: การบริหารความเสี่ยง 

100 100 100 100  ัฒนาหลักสูตรสถาน ึกษา นายมกรธวัช  
สุริยะกาญจน์ 

๑. งานสำนักงานวิชาการ
และกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ  มีวัสดุ  อุปกรณ์ไว้ใช้
อย่างเพียงพอ 

มาตรฐานที่ 2 : กระบวนการ
บริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สนองตัวบ่งชี้ สม . ตัวบ่งช้ีที่ 11 
: การบริหารความเสี่ยง 

80 81 82 83  ัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ นายมกรธวัช  
สุริยะกาญจน์ 



๗๔ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

๒. ครุภัณฑ์สำนักงานของ
กลุ่มบริหารงานวิชาการ  
ได้รับการซ่อมแซม  
บำรุงรักษาให้ใช้งานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
๓. ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ได้รับการ
สนับสนุนสื่อการเรียนการ
สอนและพัฒนาเทคนิค 
วิธีการสอนให้มีความ
หลากหลาย 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

บุคลากรโรงเรียนดงเย็น
พิทยาคาร มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกลและนำ
ประสบการณ์ความรู้ที่ได้รับ
การศึกษาดูงานมา
ประยุกต์ใช้กับงานต่อไป    

มาตรฐานที่ 2กระบวนการ
บริหารและการจัดการ(ตัวชี้วัดข้อ
ที่ 2.1 – 2.6) 

100 100 100 100  ึกษาดูงานกลุ่มบริหารวิชาการ 
ประจำปีการ ึกษา 2567 

นายมกรธวัช  
สุริยะกาญจน์  
หัวหน้ากลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 

๑. งานสำนักงานกลุ่ม
บริหารงบประมาณ  มีวัสดุ  
อุปกรณ์ไว้ใช้อย่างเพียงพอ 
๒. ครุภัณฑ์สำนักงานของ
กลุ่มบริหารงบประมาณ  
ได้รับการซ่อมแซม  

มาตรฐานที่ ๒   กระบวนการ
บริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถาน ึกษา (ตัวชี้วัดข้อที่ 
๒.๑ – ๒.6 ) 

85 86 87 88  ัฒนาระบบบริหารงบประมาณ นางจินตนา  
หัสดร 



๗๕ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

บำรุงรักษาให้ใช้งานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
๓. การดำเนินงานกลุ่ม
บริหารงบประมาณให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
ทางราชการ 

 
 
 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

๑. โรงเรียนมีการวางแผนใน
การบริหารจัดการศึกษาที่ดี 
๒. การบริหารจัดการ
โรงเรียนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการ
บริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถาน ึกษา(ตัวชี้วัดข้อที่ 
๒.๑ – ๒.6) 

80 85 90 95  ัฒนาระบบแผนงานปฏิบัติการ
ประจำปี 

นายจำรอง   
แดงเหลือง 

๑) งานสำนักงานงาน
การเงินมีวัสดุ  อุปกรณ์ไว้ใช้
อย่างเพียงพอ 
๒) การดำเนินงานงาน
การเงินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อทาง
ราชการ 
 

มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการ
บริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถาน ึกษา  ( ตัวชี้วัดข้อ
ที่ ๒.๑-๒.6 ) 

85 86 87 88  ัฒนางานการเงินและบัญชี นางมนตรีรัตน์  
แดงเหลือง 



๗๖ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

 
บุคลากรโรงเรียนดงเย็น
พิทยาคาร มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกลและนำ
ประสบการณ์ความรู้ที่ได้รับ
การศึกษาดูงานมา
ประยุกต์ใช้กับงานต่อไป    

มาตรฐานที่ 2  กระบวนการ
บริหารและการจัดการ ( ตัวชี้วัด
ข้อที่ 2.1 – 2.6 ) 

100 100 100 100  ึกษาดูงานกลุ่มบริหาร
งบประมาณ ประจำปีการ ึกษา 
256 

นางจินตนา  
หัสดร  หัวหน้า
กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 

 
 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 3570 

๑. งานสำนักงานกลุ่ม
บริหารงานบุคคล มีวัสดุ  
อุปกรณ์ไว้ใช้อย่างเพียงพอ 
 ๒. การดำเนินงาน
กลุ่มบริหารงานบุคคล ให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
ทางราชการ 

มาตรฐานที่ ๒   กระบวนการ
บริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถาน ึกษา (ตัวชี้วัดข้อที่ 
๒.๑ – ๒.6 ) 

85 86 87 88  ัฒนาระบบบริหารงานบุคคล นายมานะ  เมฆ
ศร ี

๑) โรงเรียนและชุมชนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
๒) โรงเรียนและชุมชนมีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
๓) โรงเรียนได้เผยแพร่
ผลงานสู่ชุมชนและสังคม 
 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการ
บริหารและการจัดการ 
ตัวช้ีวัดที่ ๕  จัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

100 100 100 100 กิจกรรมบริการสาธารณะและ
สัม ันธ์ชุมชน 

นายนุกูล  โคม
ทอง 



๗๗ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

๑. โรงเรียนจัดเอกสารงาน
ธุรการ เป็นระบบ หมวดหมู่ 
สามารถค้นหาได้รวดเร็วขึ้น 
๒. โรงเรียนมีห้องธุรการ
และวัสดุอุปกรณ์ในการ
ดำเนินงานธุรการเพียงพอ
ต่อการใช้งาน 

มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการ
บริหารและการจัดการ 
ตัวช้ีวัดที่ ๖  จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารการจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ 

100 100 100 100 พัฒนาระบบงานสารบรรณและ
ธุรการ 

น.ส.จิตรตา 
หล้าษา,น.ส.
สุนันท์  รุ่งภู
เขียว 

 
เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 3570 
๑) โรงเรียนจัดการ
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานภาคเรียนละ ๒ 
ครั้ง 
๒) คณะกรรมการฯ กำกับ 
ส่งเสริม และสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา อีกท้ังการ
ประสานการทำงานระหว่าง
สถานศึกษาและ
คณะกรรมการฯเป็นไป
ด้วยดี 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการ
บริหารและการจัดการ ตัวชี้วดัที่ 
2.1 - 2.6  

100 100 100 100 โครงการประชุมคณะกรรมการ
สถาน ึกษาขั้น ื้นฐาน 

นายวสันต์  เมิก
ข่วง 

๑. ครูและนักเรียนใน
โรงเรียนได้ใช้งานด้านโสต
ทัศนศึกษา  
๒. โรงเรียนให้บริการด้าน
โสตทัศนศึกษาในการจัดการ

มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการ
บริหารและการจัดการ 
ตัวช้ีวัดที่ ๖  จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ

90 91 92 93  ัฒนางานโสตทั น ึกษา นายมานะ  เมฆ
ศร ี



๗๘ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 

เรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

บริหารการจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ 

๑. การจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศเป็นระบบถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน 
๒. โรงเรียนสามารถนำ
ข้อมูลสารสนเทศไปใช้ 

มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการ
บริหารและการจัดการ 

100 100 100 100  ัฒนาระบบงานข้อมูลสารสนเท                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      นายวสันต์   
เมิกขว่ง 

 
เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศึกษา ค่าเป้าหมาย  (ร้อยละ) แนวทางการพัฒนา/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 3570 
ประโยชน์ได้อย่างถูกต้องมี
ประสิทธิภาพ 
๓. โรงเรียนมีเว็บไซต์ที่มี
ข่าวสาร กิจกรรม  
ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน 
สังคม ได้รับทราบ 

       

1 กลุ่มบริหารกิจการ
นักเรียนให้บริการแก่ผู้มา
ติดต่อประสานงานได้เป็น
อย่างดี 
2 ระบบงานกลุ่มบริหาร
กิจการนักเรียนมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของทางราชการ 
 

มาตรฐานที่ 2 : กระบวนการ
บริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สนองตัวบ่งชี้ สม . ตัวบ่งช้ีที่ 
11: การบริหารความเสี่ยง 

95 96 97 98  ัฒนาระบบงานกลุ่มบริหารกิจการ
นักเรียน 

นายปรีชาชัย  
เอ้ียงลักขะ 



๗๙ 

 

ส่วนที่  4 
 

การขับเคลื่อนแผน ัฒนาการ ึกษาสู่การปฏิบัติ 
 

แนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2567 – 2570 ของโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการจัดทำแผนปฺฏิติการประจะปีของโรงเรียน 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงโดยมีเป้าหมายใน
ปี พ.ศ. 2570 โดยเชื่อมโยง สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(ร่าง) แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
แผนการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และเพ่ือให้การบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด 
ประสิทธิผลสูงสุดที่สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการทางการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ขั้น
พ้ืนฐาน โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  ได้กำหนดแนวทางในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ  โดยยึดแนวทามงของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี เป็นหลักดังนี้ 

1. สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับครู  ผู้บริหาร  บุคลากรในโรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ในความเป็นมา 
และความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2567 - 2570  ของโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีกับนโยบายและแผนที่สำคัญ อ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดการรับรู้และเข้าใจใน
ทิศทางเดียวกัน 

2. เน้นย้ำให้ผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรในโรงเรียนให้ความสำคัญ ในการพิจารณาแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2567 – 2570  ของโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  เพ่ือใช้เป็นกรอบในการกำหนดนโยบาย แผน และ
กรอบ แนวทางในการดำเนินงานของโรงเรียน 

3. บูรณาการแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี สู่แผนพัฒนาการศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 ของ
หน่วยงานเพื่อนำไปสู่ การกำหนดมาตรการและโครงการที่เป็นรูปธรรม สำหรับการ ดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2570 

4. กำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน ต่อหน่วยงานต้นสังกัด อย่างเป็นระบบต่อไป 
 

เงื่อนไขความสำเร็จ 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2567 – 2570 ของโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีเงื่อนไขความสำเร็จ ดังนี้ 
1. ความต่อเนื่องด้านนโยบายทุกระดับ 
2.โรงเรียนดงเย็นพิทยาคารมีแผนและกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ดังกล่าว โดยมีการกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ และกำหนดเวลาที่เหมาะสม 



๘๐ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธาน ี
 

3. การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการ อย่างต่อเนื่อง 
ครอบคลุมภารกิจ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการสนับสนุนทรัพยากร ดังกล่าว 

4. การดำเนินการของโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่น ให้หน่วยงาน องค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผู้บริหารทุกระดับต้องให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ 
การติดตาม การประเมินผล โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอ้ือต่อการพัฒนา ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

5. การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทั้งระหว่างหน่วยงาน ภาครัฐ และ
หน่วยงานภาคเอกชนองค์กรอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนและขับเคลื่อนเป็นไป ในทิศทางเดียวกัน 

6. สถานศึกษานำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบการจัดทำหรือปรับแผนต่างๆ ของสถานศึกษาได้
อย่างสอดคล้องเกี่ยวโยงกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๘๑ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 

 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - 2570   โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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คำสั่งโรงเรียนดงเย็น ิทยาคาร 
                                                       ที่  20 / ๒๕๖๗ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ 
และ  แผน ัฒนาการ ึกษา  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ 

.................................................................................. 

ตามมติที่ประชุมของการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มบริหารงานโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร   มี
มติมอบหมายให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี การศึกษา  ๒๕๖
7 เพื่อให้การจัดการศึกษาดำเนินไปอย่างมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและดำเนินการบริหาร
งบประมาณที่สอดคล้องกับนโยบาย  กลยุทธ์และจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนนั้น 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา  ๒๗  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
พ.ศ.  ๒๕๔๗ จึงแต่งตั้งคณะกรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗  ดังนี้ 

๑.  คณะกรรมการอำนวยการ ประกอบด้วย 
     ๑.๑ นายธวัชชัย  โสมาสวน  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการ ประธานกรรมการ 
     ๑.๒ นางสาวสุพรรณี  เกตุอยู่  ตำแหน่ง        รองผู้อำนวยการ    รองประธานกรรมการ 

      ๑.๓ นายมานะ เมฆศรี  ตำแหน่งครู   กรรมการ 
                ๑.๔ นายวสันต์  เมิกข่วง  ตำแหน่ง คร ู   กรรมการ 
      ๑.๕ นายมกรธวัช  สุริยะกาญจน์ ตำแหน่งครู   กรรมการ 
      ๑.๖  นายปรีชาชัย  เอ้ียงลักขะ ตำแหน่งครู   กรรมการ 
      ๑.๗ นางจินตนา  หัสดร  ตำแหน่ง ครู  กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่  อำนวยการ  วินิจฉัย  ให้คำปรึกษา แนะนำ   แก่คณะกรมการดำเนินงานให้เกิดความสำเร็จบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี และแผนพัฒนาการศึกษา   
 ๒.  คณะกรรมการดำเนินงาน  ประกอบด้วย   
  ๒.๑  นายจำรอง  แดงเหลือง  ตำแหน่ง ครู  ประธานกรรมการ 
  ๒.๒  นายวสันต ์  เมิกข่วง  ตำแหน่ง ครู  รองประธานกรรมการ 

๒.๓. นายมานะ     เมฆศรี  ตำแหน่ง คร ู  กรรมการ 
๒.๔. นางจินตนา  หัสดร   ตำแหน่งคร ู  กรรมการ 
๒.๕. นายมกรธวัช  สุริยะกาญจน์  ตำแหน่งคร ู  กรรมการ  
๒.๖. นายปรีชาชัย  เอ้ียงลักขะ  ตำแหน่งคร ู  กรรมการ  

http://images.google.co.th/imgres?imgurl=http://gotoknow.org/file/misschira/%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%91%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%89%E0%B8%B1%E0%B8%99.jpg&imgrefurl=http://gotoknow.org/file/misschira/view/94323&h=356&w=355&sz=51&tbnid=O5O1yz4y6OlZgM:&tbnh=121&tbnw=121&prev=/images?q=%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%91&um=1&start=1&sa=X&oi=images&ct=image&cd=1


๘๓ 
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๒.๗  นางทวีรัตน์  ภวภูตานนท์  ตำแหน่งคร ู  กรรมการ 
๒.๘   นางมนตรีรัตน์  แดงเหลือง   ตำแหน่งครู  กรรมการ 

                     ๒.๙   นางเพชรยุภา  สุริยะกาญจน์ ตำแหน่งครู  กรรมการ 
  ๒.๑๐ นางกัลญภาณ์  คำสีลา  ตำแหน่งครู  กรรมการ 

๒.๑๑ นางกรรณิการ์  เอ้ียงลักขะ  ตำแหน่งครู  กรรมการ 
๒.๑๒ นางศิโรรัศมิ์     ปัตลา  ตำแหน่งครู  กรรมการ 
๒.๑๓ นายนุกูล  โคมทอง   ตำแหน่งคร ู  กรรมการ 
๒.๑๔นายคุณาวุฒิ  สิงห์ทอง  ตำแหน่งคร ู  กรรมการ 
๒.๑๕ นางสาวปิยภรณ์    ศิริมา  ตำแหน่งคร ู  กรรมการ 
๒.๑๖ นายนิกร    คำแสนกุล  ตำแหน่งคร ู  กรรมการ 
๒.๑๗ นางสาวจิตรตา  หล้าษา  ตำแหน่ง พนักงานราชการ กรรมการ 
๒.๑๘ นางสาวสุนันท์   รุ่งภูเขียว  ตำแหน่ง ครูอัตราจ้าง กรรมการ 
๒.๑๙ นางสาวภาวิณี    ชำนิโลก  ตำแหน่งครูผู้ช่วย  กรรมการ/เลขานุการ 

   

มีหน้าที่  จัดสรรงบประมาณและตรวจสอบความถูกต้องของโครงการต่างๆ  เพื่อให้สนองต่อนโยบายและยุทธศาสตร์
ของรัฐบาล สอดคล้องกับปัญหาความต้องการ  เป้าหมาย ผลผลิต  ตัวชี้วัด กลยุทธ์ของเขตพื้นที่การศึกษาและ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 ๓.  คณะกรรมการกำกับ ติดตาม  รวบรวบและสรุปผลการดำเนินโครงการ   
มีหน้าที่กำกับ  ติดตาม  รวบรวม  สรุปผลการดำเนินงานโครงการต่างๆ หลังจากดำเนินโครงการเสร็จสิ ้นแล้ว
ประกอบด้วย 

๓.๑  นางจินตนา   หัสดร  ตำแหน่งครู ประธานกรรมการ 
๓.๒  นางมนตรีรัตน์ แดงเหลือง ตำแหน่งครู  กรรมการ 
๓.๓  นายวสันต ์  เมิกข่วง  ตำแหน่งครู  กรรมการ 
๓.๔  นายจำรอง           แดงเหลือง ตำแหน่งครู  กรรมการและเลขานุการ 

 ขอให้ผู ้ที ่ได้รับการแต่งตั้งตามคำสั่งนี้  ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัดด้วยความเอาใจใส่เพื่อมิให้เกิดความ
เสียหายและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ราชการสูงสุด 

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  ๑๕   มีนาคม   พ.ศ. ๒๕๖๗     เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่   ๑๕   มีนาคม    พ.ศ. ๒๕๖๗ 
                    
 
 

(นายธวัชชัย    โสมาสวน) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร 
 


